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Este plano foi elaborado por Mazzardo e Coelho Advogados
Associados conjuntamente com CA5 Assessoria Empresarial, como
condicdo ao integral processamento da Recuperacéo Judicial do grupo de
sociedades formado pelas empresas CASA DO FREIO COMERCIO DE AUTO
PECAS LTDA EPP e WINDBERG AUTO PECAS EIRELI EPP ambas em
recuperacdo judicial, processo numero 047/1.17.0000639-9 em
tramitacdo perante a 12 Vara Civel da Comarca de Estrela/ RS. O
presente Plano de Recuperagdo Judicial é apresentado em conformidade
com os artigos 53 e seguintes da Lei 11.101/2005.

Estrela, Junho de 2018.
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1 — Introducao

A historia de empreendedorismo da Casa do Freio Comércio
de Auto Pecas Ltda data de meados de Janeiro de 1995. Fundada com o
objetivo de atuar na manutencéo de veiculos pesados, a empresa localiza-
se as margens da Rota do Sol, Rodovia RSC 453 KM 42,5, na cidade de
Estrela/RS.

A empresa surgiu da unido de 4 irmaos, tratando-se de
empresa familiar, caracteristica esta que desde sempre emprestou
confianca e credibilidade aos negécios. A empresa esteve em constante
crescimento até meados do ano de 2010, onde o mercado permanecia
estavel e promissor oferecendo oportunidades de crescimento.

A Windberg Auto Pecas por sua vez, surge de uma
oportunidade de mercado. Fundada em Junho de 2004, a empresa surge
no mercado com a finalidade de atuar no comercio de autopecas,
oferecendo pecas de qualidade e complementando a atuacdo da Casa do
Freio.

Assim como a primeira, a Windberg Auto Pecas caracteriza-se
por ser uma empresa familiar, onde o0s sucessores somam esforgcos aos
seus familiares na consecucédo dos objetivos sociais das empresas. Os
negocios eram prosperos e as empresas cumpridoras de suas obrigacdes.

Ocorre que, com o incentivo do governo e a facilitacdo na
aquisicao de veiculos novos a empresa que tem como atividade principal o
conserto de veiculos, sofreu com o declinio em seu faturamento.
Confiante na recuperagédo do mercado a empresa manteve seu quadro de
funcionarios especializados e os investimentos no setor, porém para isso
precisou buscar recursos no mercado financeiro.

Com o inicio da crise dos transportes em meados de 2014, a
empresa obrigou-se a realizar duros ajustes, que incluiram corte de
investimentos e reducdo de funcionarios. Os anos que se seguiram
acabaram por agravar a crise e a empresa ndo conseguiu mais manter o
pagamento das suas obrigacdes entrando em um cenario de grave crise
financeira.

As empresas encontram-se em um cendrio onde a estrutura
de capital proprio do grupo é insuficiente para a cobertura da necessidade
de capital circulante. Percebendo a impossibilidade de recuperarem-se
por suas proprias forcas, ndo restaram alternativas as autoras sendo o
ajuizamento da acéo de recuperacgao judicial.
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2 — Razdes da Crise

As razbes da crise sdo conhecidas da sociedade como um
todo e invariavelmente sdo reflexo da recessdo econdémica que sofre o
Brasil, especialmente no tocante a falta de confianga do investidor no
mercado brasileiro e aos recorrentes escandalos politicos.

Ocorre que a dificil situacdo originada com a crise econdémica
fora ainda agravada por politicas governamentais de incentivos e
facilitacdo a aquisicdo do veiculo novo. E mais veiculos novos rodando
significa reducéo da procura por reparos em veiculos usados.

Com a reducédo na procura pelos servicos de manutencédo de
veiculos, a Casa do Freio fora acometida por uma brusca reducédo no seu
faturamento. Como um efeito cascata, a Windberg que dependia
economicamente da primeira também passou a sofrer com os efeitos da
crise.

Diante da impossibilidade de honrar com seus compromissos,
as requerentes passaram a fazer uso de sucessivos empréstimos bancarios.
Ocorre que nem o passar do tempo foi suficiente para que os negécios
retomassem o ritmo de crescimento e as empresas ndo conseguiram mais
arcar com o endividamento, especialmente bancério.

Apesar das dificuldades enfrentadas, as requerentes
entendem que essa situacdo € transitoria e, por isso tém a conviccao de
gue terdo condicdes de transpassa-la a fim de retomar a saude das suas
empresas e 0 bom funcionamento das atividades.

3 — Passivo da Recuperacéao Judicial

As requerentes pleitearam e obtiveram o deferimento do
processamento da sua recuperacado judicial em 09 de marco de 2017. Ato
continuo e, observando o prazo que lhes € assegurado por Lei, as
recuperandas apresentam o presente plano unificado de recuperagéo
judicial.

Atendendo as exigéncias constante da Lei 11.101/2005, os
credores foram classificados conforme a natureza de seus créditos, nos
termos do artigo 41 e incisos da LRF. Desta forma, os credores de ambas
as empresas foram consolidados em um Unico quadro resumo, a saber:

Classe | - Trabalhistas R$ 296.142,67
Classe Il - Garantia Real R$ 228.129,12
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Classe Il - Quirografarios R$ 2.596.051,12
Classe IV - ME e EPP R$ 23.910,47
TOTAL R$ 3.144.33,41

Para a melhor apreciacdo do plano de recuperacdo judicial,
proceder-se-a4 a analise individualizada de cada uma das classes que
compdem o passivo total das recuperandas.

3.1 — Credores Trabalhistas

Enquadram-se nesta classe de credores, titulares de créditos
derivados da legislacdo do trabalho, e aqueles decorrentes de acidentes
de trabalho. A sujeicdo destes credores ao plano de recuperacao judicial
depende de analise casuistica da época da prestacdo dos servi¢os. Serdo
considerados sujeitos ao plano de recuperacdo, aqueles créditos
decorrentes de servigos prestados antes do pedido de recuperagao
judicial, ainda que pendentes de liquidez, nos termos do art.49, cc art.
6°, § 1° e 2° da Lei 11.101/2005.

Esta classe é composta por 19 (dezenove) credores,
totalizando um passivo no montante de R$ 296.142,67 (duzentos e noventa
seis mil, cento e quarenta e dois reais e sessenta e sete centavos).

Salienta-se que em razdo da especificidade do crédito
trabalhista, a relacdo de credores que compdem esta classe podera sofrer
alteracbes em razdo das posteriores habilitacbes e impugnacdes de
crédito junto ao processo de recuperacéo judicial.

Os créditos trabalhistas iliquidos, ou seja, pendentes de
liguidacdo na Justica do Trabalho, ou, ainda, neste Juizo, serdo quitados
no prazo legal de 12 (doze) meses, a contar do transito em julgado da
decisdo que determinar a sua inclusdo na relagdo de credores desta
recuperagado judicial, ou da publicacdo da deciséo que conceder a
recuperacao judicial, o que vier por ultimo.

3. 2 — Credores Garantia Real

Esta classe € composta por 1 (um) credor, totalizando um
passivo no montante de R$ 228.129,15 (duzentos e vinte e oito mil cento e
vinte e nove reais com quinze centavos).
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3. 3 - Credores Quirograféarios

Quanto a composicao, esta classe é composta por 26 (vinte e
seis) credores entre prestadores de servicos e fornecedores, totalizando
um passivo no montante de R$ 2.596.051,12 (dois milhées quinhentos e
noventa e seis mil, cinquenta e um reais e doze centavos).

3.4 - Credores ME e EPP

Quanto a composicao, esta classe é composta por 15 (quinze)
credores com enquadramento societario de Microempresa (ME) e/ ou
Empresa de Pequeno Porte (EPP).

O total do passivo desta classe alcanca um montante de R$
23.910,47 (vinte e trés mil, novecentos e dez reais e quarenta e sete
centavos).

4 — Meios de Recuperacéo Judicial

A Lei 11.101/2005 elenca em seu artigo 50 e incisos, um rol
exemplificativo dos meios legais de recuperacdo a disposicdo das
empresas que se socorremdo Instituto da Recuperacdo Judicial. Em se
tratando de rol exemplificativo, a previsdao dos meios de recuperacao
judicial, ditos como legais, ndo exclui do projeto de recuperacdo da
empresa outros meios, além daqueles originalmente previstos na Lei e
especificados no presente plano de recuperacéo.

A escolha por determinados meios de recuperacdo em
detrimento de outros perpassa pela analise detida das caracteristicas das
dividas das empresas bem como das suas possibilidades de pagamento.
Contudo, a opc¢éo por determinados meios ndo exclui da apreciacdo das
recuperanda outros meios que se mostrarem mais eficientes ao caso
concreto.

Desta andlise, e vislumbrando a viabilidade de satisfacdo dos
credores concomitantemente a manutencdo das atividades da empresa,
bem como na intencdo de apresentar um plano de recuperacdo sélido e
exequivel, que proporcione aos credores a seguranca na deliberacdo e
aprovacdo do mesmo, as recuperandas elencam como meios de
recuperagéo da crise a manutencdo e o incremento das atividades, a
previsdo de fornecedores essenciais, a possibilidade de alienacdo parcial
do ativo, bem como a concessdo de prazos e condicdes especiais de

pagamentos.
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Deste modo, passa-se a andlise pormenorizada dos meios de
pagamentos elencados pela recuperanda com fulcro no artigo 50, e incisos
da Lei 11.101/2005.

4.1 — Manutencao e Incremento das atividades

Com o deferimento do processamento da recuperacao
judicial em 09 de marco de 2017 as gestdes das recuperandas deram inicio
as medidas de reestruturagdo das empresas com a adogédo de mudancgas no
sentido de otimizar os recursos no desenvolvimento das atividades. Para

tanto, procederam a revisdo dos custos fixos e adequacdo do quadro
funcional as novas necessidades das atividades.

Ato continuo, os gestores envidaram esfor¢cos na manutencéo
dos contratos de prestacdo de servicos em vigéncia, além de buscarem
novos clientes no mercado.

Como meio de recuperacdo, as empresas preveem que 0O
soerguimento do negocio perpassara, pela recolocacdo das empresas no
mercado com a manutencéo dos atuais contratos de prestacéo de servicos
e acreéscimos de novos contratos.

A alienacgédo de bens integrantes do ativo imobilizado também
€ medida salutar a possibilitar a renovagcédo e a readequacgdo da frota as
necessidades do mercado de atuacdo e da prépria recuperanda. Além
disso, a alienacdo de ativos permitirA as recuperandas realizarem
pagamentos aos credores, ndo estando a satisfacdo do crédito concursal
atrelada estritamente a geracao de fluxo de caixa.

4.1.1 - Novos Fornecimentos (Credores Colaborativos)

Observadas as regras adiante delineadas, as devedoras
oferecem aos seus credores enquadrados na categoria de Fornecedores
Colaborativos a possibilidade de amortizagcdo dos seus créditos sujeitos
aos efeitos da recuperacdo judicial em condicdes especiais, levando em
consideracao as respectivas participacdes para a recuperanda.

Serdo considerados credores colaborativos aqueles que
tiverem interesse em conceder as recuperandas novos fornecimentos, nas
regras que regulam a relacdo entre a Recuperanda e seus credores
colaborativos.

Condicoes para se tornar um credor colaborativo:

a) Cabera as recuperandas definir, apds pedido formal por parte
dos credores, o0 enquadramento dos fornecedores enquanto
credores colaborativos;
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b) Para serem enquadrados como fornecedores colaborativos, os
novos fornecimentos deveréo ser alcancados a pre¢co de mercado;

C) Concessdo de prazos de pagamentos de, no minimo, 30
(trinta) dias da data de aquisi¢cdo do produto ou servico;

d) O prazo de pagamento de 30 (trinta) dias ndo podera ser
reduzido durante o periodo de amortizagdo do passivo composto na
Recuperacao Judicial desta classe;

e) Vendas regulares e ininterruptas por, no minimo, 8 (oito)
anos;

f) Em havendo o descumprimento de quaisquer das condicdes
anteriores, restard descaracterizado o credor colaborativo,
retornando as condicfes estabelecidas na sua classe original;

9) Em ocorrendo a descaracterizagdo do credor colaborativo,
eventuais valores pagos a titulo de antecipacdo de quitacdo da
divida, serdo abatidos do saldo credor;

Beneficios dos credores colaborativos

a) Pagamento total da divida composta na recuperacéo judicial
reduzindo-se o desagio pela metade;

b) Reducéo da caréncia pela metade;

C) Reducgéo da amortizacdo pela metade;

d) Transcorrido o periodo de caréncia, se procederd a

amortizagdo na forma de 1/54 ou 5% sobre o valor de cada nova
compra paga no vencimento do novo fornecimento, o que for
maior.

O pagamento do total do crédito na forma estabelecida neste
Plano importara na quitacdo automatica, plena, geral, irrestrita,
irrevogavel e irretratavel e os credores colaborativos ndo mais poderao
postular tais obrigacdes contra as Recuperandas.

4.2 — Alienacgéo parcial do Ativo

4.2.1 - Alienagéo de Bens Moveis.

Alguns dos bens que compdem o patrimoénio das empresas e
atualmente encontram-se ociosos, ou em estado de defasagem, gerando
mais custos do que renda, poderdo ser objeto de alienacdo parcial,
conforme a avaliacdo das recuperandas, como forma de ajustar a
capacidade produtiva a atual demanda.

A relacdo dos bens passiveis de alienacdo encontra-se anexa
(Doc. 1), juntamente com a escritura e/ ou laudo de avaliacdo dos
mesmos. Porém, com a homologacdo do plano de pagamentos, as
recuperandas propdem a alienacdo dos seguintes bens moveis:
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i. Cargo 815, placa IKP 9094;

Ii. Bancada Bosch EPS-815;
iii. Plataforma Hidraulica para guincho Rodoeixo; e
iv. Analisador Gas Escapamento Bosch.

A alienagéo destes bens ndo exclui a possibilidade de venda
de outros bens mdveis, imdveis ou equipamentos que, na avaliacdo dos
gestores, encontram-se ociosos ou defasados para a atividade.

As alienacdes poderdo realizar-se por meio de leiléo,
propostas fechadas nos autos ou pregdo, o que for mais vantajoso as
recuperandas, nos termos do art. 142, da LRF.

Homologado o plano de pagamento, as recuperandas
providenciardo em um prazo de 60 (sessenta) dias as medidas necessarias
para publicacdo do Edital prevendo os termos e condicbes do Processo
Competitivo visando a alienacéo dos referidos bens.

O produto da alienacdo dos bens serd empregado na
atividade das empresas como fluxo de caixa e na satisfacdo de credores,
na proporcao de 15% (quinze por cento) as recuperandas e 85% (oitenta e
cinco por cento) aos credores. Havendo interesse, as recuperandas
poderdo empregar os 15% (quinze por cento) que a si lhes tocam para
antecipacado dos pagamentos aos credores.

O pagamento dos credores com o produto da venda dos bens
excepciona a caréncia prevista aos credores das classes Il, Ill e IV e
autoriza a antecipacdo do pagamento de parte dos créditos. Quanto ao
saldo, este sim observara a regra de caréncia proposta.

Ressalta-se, pela importancia das escolhas realizadas neste
plano, que eventual opc¢éo por alienacdo parcial do ativo das empresas em
hipotese nenhuma representara atos de liqguidacdo, mas somente atos de
gestdo imprescindiveis ao pagamento dos credores e a manutencao das
atividades readequadas a nova realidade de demanda das empresas.

Eventualmente, na hipotese de ser proposta a venda de bem
moével garantido por alienacdo fiduciaria, a venda do bem estard
condicionada & aprovacdo do credor fiduciario, e o produto da venda sera
empregado para pagamento da divida. O saldo, se houver, sera repartido
entre as recuperandas e os credores na proporc¢ao ja declinada.

4.2.2 - Regras Especificas na Venda de Frag¢do do Imoével n° 4.407 do RI
de Estrela e do Imével n°® 006671 do Rl de Cidreira da Comarca de
Tramandai.

Alienacdo de parte do imovel registrado no Registro de
Iméveis da Comarca de Estrela/RS sob as matriculas de n° 4.407. A partir
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da Homologacdo do PRJ, as recuperandas envidardo os seus melhores
esforcos para realizar a alienacédo de parte da propriedade onde instalada
a UPI (na forma do art. 60 c/c o art. 142, ambos da LFRE), por meio de
Processo Competitivo e sera realizada em favor do proponente que ofertar
as melhores condicbes para o cumprimento do PRJ, respeitado o disposto
nos respectivos editais e nos termos da LFRE. Esta UPI a ser alienada
estara livre de quaisquer dnus e 0(s) seu(s) respectivo(s) adquirente(s) ndo
respondera(do) por nenhuma divida ou contingéncia da recuperanda,
inclusive as de carater tributario e trabalhista originados até a data da
homologacéo da alienacdo da respectiva UPI pelo Juizo da Recuperacgéo.

As fracOes das areas do imovel de matricula n° 4.407 a serem
alienadas sdo aquelas descritas no laudo anexo, a fl. 3, itens D e E, abaixo
detalhadas:

D) Um imovel estruturado para as atividades de restaurante,
de frente/lado para a Rodovia RS 453, com 473,30 m2 de
area privativa. O 1imdvel esta inativo ha 03 anos
aproximadamente e anteriormente objetivava as atividades
de restaurante/refeitério aos funcionarios da empresa Casa
do Freio. Prédio com pintura usada.

E) Dois apartamentos residenciais, de frente/lado para a
Rodovia RS 453, no piso de cima do imével estruturado para
restaurante, com 123 m2 somados de &rea privativa (02
iméveis) e 61,50 m2 de area privativa individual (cada um).
Os apartamentos estdo em bom estado de conservagdo e
atualmente estdo ocupados. Os imoveis possuem 02
dormitérios cada e sdo do formato padrdo residencial, com
sacada.

Ainda, as recuperandas propdem a venda do imoével n°
006671 registrado no Registro de Imoéveis de Cidreira Comarca de
Tramandai.

Para tanto, em até 6 (seis) meses contados da Homologacéao
do PRJ, as recuperandas fardo publicar Edital prevendo os termos e
condicdes do Processo Competitivo para a alienacdo desta UPI e do imovel
situado com matricula n°® 006671 registrado no Registro de Imdveis de
Cidreira Comarca de Tramandai. O edital devera conter, no minimo, as
seguintes condicoes:

a) O Preco de Avaliacdo dos Bens;

b) As recuperandas se reservam ao direito de nao alienarem as
fracOes das areas do imovel de matricula n° 4.407 e o imével
de matricula n°® 006671 por valor inferior a 80% do valor da
avaliacao; e

C) CondigBes na hipotese de pagamento parcelado.

Empresarial

desde 1986

MAZZARDO & COELHO .
ADVOGADOS ASSOCIADOS Assessoria

desde 1986



Pagina 12 de 25

Inicialmente sera paga a totalidade dos créditos trabalhistas.
O saldo sera empregado no pagamento dos créditos das classes Il, Il e IV,
observando sempre a proporcionalidade e prazos de pagamento, de modo
gue os credores recebam percentual idéntico ao universo dos créditos
sujeitos a recuperacdo judicial.

Os pagamentos deverdo ser feitos em até 60 [sessenta] dias
apos a disponibilidade do numerario em favor das recuperandas.

No caso de compra parcelada, o pagamento dos credores
sera realizado a medida em que o montante depositado € liberado em
favor das recuperandas, devendo, se assim for do interesse do Juiz, o
Administrador Judicial providenciar os pagamentos.

O plano de recuperacao judicial prevé caréncia para 0s
credores das classes II, Ill e IV. Na hipotese de alienacdo desta UPI, a
regra geral de caréncia sera excepcionada de modo a viabilizar a
antecipacao e aceleracdo do pagamento parcial na condicdo ora prevista.
Quanto ao remanescente, este sim observard a regra de caréncia
proposta.

Para viabilizar a alienacdo dos bens, os proprietarios,
primeiro, procederdo ao aumento do capital social da Windberg Auto
Pecas Eireli EPP, integralizando o imdvel de matricula 4.407 a respectiva
sociedade. Apds, as recuperandas procederdao ao desmembramento da
area e abertura de novas matriculas de modo a aliena-los livres e
desembaracados.

Essa operacao nao implicara na perda da garantia hipotecaria
por parte do credor hipotecario e tampouco em prejuizo ao crédito, seja
porque apenas pequena parte da area sera vendida, seja porque o
remanescente garante a integralidade da divida inscrita no quadro geral
de credores, observado em todos os aspectos os termos e condicbes dos
contratos firmados.

Considerar-se-do habilitados a adquirir os bens alienados,
guaisquer pessoas fisicas ou juridicas, por seus representantes legais ou
procuradores legalmente constituidos.

Por fim, o produto da alienacdo dos bens sera empregado na
atividade das empresas como fluxo de caixa e na satisfacdo de credores,
na proporcao de 15% (quinze por cento) as recuperandas e 85% (oitenta e
cinco por cento) aos credores. Havendo interesse, as recuperandas
poderdo empregar os 15% (quinze por cento) que a si lhes tocam para
antecipacado dos pagamentos aos credores.
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4.3 — Leildo de Lucro Liquido

As recuperandas preveem ainda a possibilidade de utilizagédo
de até 40% (quarenta por cento) do lucro liquido apurado no exercicio
para a satisfacdo de seus credores.

ApoOs os socios aprovarem o Balangco Patrimonial e o DRE no
qual apurado lucro liquido, a recuperanda peticionard nos autos do
processo de recuperacdo judicial requerendo a intimacdo dos credores
para noticiar a existéncia de lucro liquido destinado a satisfacdo de
créditos e a convocacdo para comparecerem ao ato portando proposta
com desconto para recebimento do crédito. As ofertas deverdo ser
apresentadas pelos credores em envelope fechado direcionado ao Juizo

onde se processa a Recuperacéo Judicial.

Quando o lucro liquido for apurado em periodo posterior ao
encerramento da fase judicial, a recuperanda providenciara a publicacao
de Edital em jornais de grande circulacdo nas localidades da sede e filiais,
com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, convocando os credores
interessados a compareceram em dia, hora e local a ser previamente
definido, portando proposta que devera ser aberta no ato.

O credor que apresentar a proposta com maior desconto sera
considerado vencedor. Havendo saldo, o0s pagamentos prosseguirdo
enquanto nao for liquidado o crédito, seguindo a ordem da liquidagcédo do
maior ao menor desconto oferecido. Caso mais de um credor ofereca o
mesmo desconto (empate), o crédito sera rateado proporcionalmente aos
lances ofertados.

Eventualmente, em ndo havendo credores interessados, o
crédito podera ser cumulado nos exercicios seguintes. Poderdo participar
das ofertas todos os credores habilitados no processo de Recuperagéo
Judicial, por seus representantes ou procuradores legalmente
constituidos.

4.4 — Concesséao de Prazos e Condi¢Oes Especiais de Pagamento

Com vistas ao cumprimento do plano de recuperacao judicial
na sua integralidade as requerentes aplicardo os seguintes prazos de
pagamentos devidamente segregados por classes conforme segue.

Os Créditos trabalhistas serdo pagos em 12 (doze) meses,
sem desagio e sem caréncia, apés homologacédo do plano de recuperacao
judicial. Os créditos garantia real serdo pagos com desagio de 70%
(setenta por cento), 2 (dois) anos de caréncia e 108 (cento e oito) meses
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para pagar, apos homologacdo do plano de recuperacdo judicial. Por sua
vez, 0s credores quirografarios pagos com 20% (vinte por cento) de
desagio, 18 (dezoito) meses de caréncia e 90 (noventa) meses para
pagamento, ap6s homologacgéo do plano de recuperacéo judicial.

Aos credores que se enquadrarem na categoria de Credores
Colaborativos o pagamento se dara com desagio, caréncia e prazo de
pagamento reduzidos pela metade, apds aprovacdo do plano de
recuperacéo judicial.

4.5 — Dagao em Pagamento

Como complementacdo aos meios de recuperacao previstos
neste plano a recuperanda acresce a possibilidade de dacdo de
bens/equipamentos em pagamento a seus credores. Este meio de
pagamento podera ser utilizado conforme o interesse, conveniéncia e
oportunidade das partes envolvidas na negociacao.

Este meio de pagamento se amolda especialmente aos
interesses daqueles credores trabalhistas com 0s quais a empresa podera
convencionar, judicial ou extrajudicialmente, como forma de quitacao dos
seus creditos, a dagdo de veiculos ou outros equipamentos em pagamento.

A equacdo proposta reduz o nivel de endividamento da
empresa, sem prejuizo da capacidade de producdo e faturamento, sendo
gue a perfectibilizacdo deste negdcio fica desde ja condicionada a analise
da possibilidade da sociedade dispor destes bens, sem prejuizo das
atividades.

Para a celebracdo do acordo levar-se-a em conta o valor de
avaliacdo dos bens a época da realizacdo da operacdo, tendo como
parametro o valor médio de veiculos estabelecido pela Fundacgéao Instituto
de Pesquisas Econdmicas (Tabela Fipe). Quanto aos demais bens cujo valor
ndo seja estimado pela Tabela FIPE, utilizar-se-a o valor da avaliagao
constante no laudo de avaliacdo de bens anexado a este Plano de
Recuperacao Judicial.

A recuperanda se reserva o direito de ndo aceitar propostas
onde o preco da coisa dada em pagamento seja inferior a 85% (oitenta e
cinco por cento) do valor da avaliagéo do bem.

5 — Plano de Pagamentos

O presente plano de recuperacao judicial tem como premissa
basica pensar em condi¢cbes de pagamentos que reflitam um projeto de
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quitacdo de débitos exequivel as devedoras e que ao mesmo tempo
proporcione aos credores a seguranga necessaria a sua aprovacao.

Neste sentido associedades diversificam as formas de
pagamento através da utilizacdo de parcela da renda gerada com a
manutencdo e incremento das atividades, de condigdo diferenciada aos
fornecedores essenciais, da possibilidade de alienacdo parcial de ativos,
bem como do alongamento de prazos e condi¢cées de pagamentos para fins
de quitacao do passivo.

Assim, passa-se a analise pormenorizada do plano de
pagamentos classe por classe.

5.1 — Plano de Pagamentos Classe |

Classe |: Credores Derivados da Legislacdo do Trabalho e Acidente de
Trabalho

Esta classe é composta por 19 (dezenove) credores distintos
e seus créditos decorrem da legislacdo do trabalho, e/ou de acidente de
trabalho. Sujeitam-se a recuperacao judicial os créditos existentes até a
data do pedido de recuperacdo alcangam um passivo estimado em R$
296.142,67 (duzentos e noventa seis mil, cento e quarenta e dois reais e
sessenta e sete centavos).

Esta classe devera ser satisfeita em 12 (doze) meses sem
desagio e sem caréncia, a contar da homologacao do plano de pagamentos
pelo juiz.

A correcdo sera da TR (Taxa Referencial), acrescida de juros
de 6% a.a., conforme anexo (Doc. 2 e 6).

5.2 — Plano de Pagamentos Classe Il

Classe |l: Credores Garantia Real

O montante devido ao Unico credor desta classe alcanca a
importancia de R$ 228.129,15 (duzentos e vinte e oito mil cento e vinte e
nove reais com quinze centavos).

Esta classe de credores seréa satisfeita respeitando o prazo de
caréncia de 24 (vinte e quatro) meses de caréncia, com desagio de 70%
(setenta por cento) e prazo de pagamento em 108 (cento e vinte) meses a
contar da homologacédo do plano de pagamentos pelo juiz.
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A correcdo sera da TR (Taxa Referencial), acrescida de juros
de 6% a.a., conforme anexo (Doc. 2 e 6).

5.3 — Plano de Pagamentos Classe Il

Classe lll: Credores Titulares de Créditos Quirografarios

O montante devido aos 26 (vinte e seis) credores da classe
alcanca a importancia de R$ 2.596.051,12 (dois milhdes quinhentos e
noventa e seis mil, cinquenta e um reais e doze centavos).

Esta classe devera ser satisfeita em 90 (noventa) meses, com
desagio de 20% sobre o principal, apds o prazo de caréncia de 18 (dezoito)
meses, a contar da homologacao do plano de pagamentos pelo juiz.

A correcédo sera da TR (Taxa Referencial), e juros de 6% a.a.,
conforme anexo (Doc. 2 e 6).

5.4 — Plano de Pagamentos Classe IV

Classe IV: Credores Titulares de Créditos ME e EPP

Os valores dos créditos desta classe totalizam a importancia
de R$ 23.910,47 (vinte e trés, noventa e dez reais e quarenta e sete
centavos) devidos a 15 (quinze) credores distintos.

Esta classe de credores devera ser satisfeita com desagio de
50%, no prazo de 12 (doze) meses, ap6s um periodo de 12 meses de
caréncia, a contar da homologacéao do plano de pagamentos pelo juiz.

A correcédo sera da TR (Taxa Referencial), e juros de 6% a.a.,
conforme anexo (Doc. 2 e 6).

6 — Demonstracéo de Viabilidade Econ6mica

A base econdmico-financeira projetada, lastreada em dados
contabeis, permitira, nos termos do artigo 53 da LRF, oferecer um plano
de recuperacdo judicial exequivel e tecnicamente consistente,
proporcionando seguranca aos credores na aprovacdo e cumprimento do
plano.

A reorganizagdo das empresas tem como fundamento a
discriminagéo pormenorizada dos meios de recuperacao, assegurados pela
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comprovacao da viabilidade econémica da sociedade, corroborada pela
demonstracdo de laudo econdmico e da avaliagcdo dos bens e ativos
darecuperanda conforme anexo (Doc.7 e 1).

A afericdo da viabilidade econdémica das empresas, medida
pelo parametro objetivo da projecdo do resultado econdémico, evidencia
resultado positivo j& a partir do primeiro ano apés a aprovacdo do Plano,
conforme anexo (Doc. 3).

As projecdes do resultado econdmico e do fluxo de caixa
(Doc. 3 e 4) demonstram a sua viabilidade econdémica e financeira nas
condicbes propostas no plano, abordando aspectos relevantes do negocio
e das acOes previstas para a mitigacdo das dificuldades financeiras, de
modo a permitir a continuidade das atividades dasrecuperandas.

O presente plano, com base nos relatorios, representado pela
consolidacdo de todos os documentos anexos, possibilita prever que as
recuperandas, uma vez alcancada as condic¢des previstas de concessao de
caréncias, desagios, taxas e prazos de pagamentos por parte dos credores,
terdo plenas condicdes de recuperar a capacidade produtiva e adimplir ao
plano de pagamentos elaborado.

Da Andalise dos Balancos Patrimoniais e Demonstrativos dos Resultados
dos Exercicios de 2013, 2014 e 2015.

Consta anexo (Doc. 5), o detalhamento das Demonstragcdes
Contabeis incluindo, a Analise Vertical dos Demonstrativos de Resultado
dos Exercicios Sociais dos anos de 2013, 2014 e 2015.

As analises verticais das Demonstracdes de Resultado
apresentam a participacao percentual de cada conta em relacéo ao DRE.

Assim, pode-se verificar o comportamento dos valores
apresentados no mesmo e identificar possiveis distor¢cdes que merecam
analise especifica em determinados periodos.

Analise Grafica das Demonstracées Contabeis

Através do grafico abaixo, percebe-se que o Faturamento das
recuperandas no ano 2013 e 2014 foi de R$ 4,6 milhdes ao ano, ja em 2015
foi de R$ 2,7 milhdes. Nos anos de 2013 e 2014 o faturamento se manteve
nos mesmos patamares, mas de 2014 para 2015 houve uma reducdo de
aproximadamente 41% do faturamento das empresas.
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Receita Bruta de Vendas e Servigos
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Através do grafico abaixo, percebe-se que o custo de
producdo no ano de 2013 foi de R$ 3,3 milhdes e 2014 foi de 3,4 milhdes.
Em 2015 foi de R$ 2,6 milhdes, e mantém-se nos mesmos patamares de
crescimento e reducdo de faturamento das recuperandas.

Custos Producao e Servigos

3 1
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1.000.000 -
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Através do grafico abaixo podemos observar a variacao
ocorrida nas Despesas Administrativas, que em 2013 foi R$ 169 mil, em
2014 de R$ 561 mil e em 2015 R$ 483 mil. Houve uma acréscimo entre o
ano de 2013 para 2014 no percentual de 232% aproximadamente,
referente a investimentos que se fizeram necessarios para melhoria no
estabelecimento e estruturacdo empresarial, ja nos comparativo de 2014
para 2015 houve uma reducédo de aproximadamente 13%.
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Despesas Administrativas
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Na andlise do grafico abaixo, percebe-se que as despesas
financeiras vém aumentando se comparados o0s exercicios dos anos de
2013, 2014 e 2015. O crescimento de 2013 para 2014 foi de 135% e 2014
para 2015 foi de 40%, devido aos investimentos realizados e a queda
brusca do faturamento no ano de 2015.

Despesas Financeiras
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Depreende-se, diante de todas as analises supracitadas, que
as Recuperandas vém realizando uma série de medidas para
sanear/otimizar sua operacgdo, dentre elas:

1) Adequacdo do quadro de colaboradores ao volume de
faturamento/producéo;

2) Reducéao do ciclo operacional e financeiro;

3) Revisdo/implementacdo de praticas de governanga corporativa;

4) Reducdo significativa de custos e despesas fixas;

5) Revisdo de estratégia comercial e reposicionamento no mercado.

Somam-se a estas, outras acdes planejadas que nao
envolvem grandes investimentos e deverdo ocorrer concomitantemente.

Assessoria
Empresarial

desde 1986

ADVOGADOS ASSOCIADOS

MAZZARDO & COELHO C

desde 1986



Pagina 20 de 25

Analise da situacao das Recuperandas em 2016

Devido a atual crise econ6mico-financeira, as empresas
enfrentaram uma redugdo significativa na procura pelos servigos
prestados. Além disso, as recuperandas vém experimentando uma piora no
seu ciclo financeiro (prazo médio de recebimento x prazo médio de
pagamento) o que, pela soma dos fatores alinhados, impde as empresas
dificuldades em manter a pontualidade dos seus compromissos.

6.1 — Projecédo do Resultado Econdmico

A Projecdo do Resultado Econdmico estd sintetizada de
forma mensal nos 3 (trés) primeiros anos e anual a partir do 4° (quarto)
ano, conforme anexo (Doc. 3).

A base para a formacdo dos resultados sintéticos
apresentados é mensal e anual. Vale notar que todas as projecbes
financeiras _sdo _em valores nominais, ou seja, incluem a inflacdo
projetada para o mesmo periodo.

Considerou-se no fluxo de caixa projetado, demonstrado no
anexo (Doc.4), a pressdo negativa dos efeitos externos atipicos, porém,
com reflexos diretos no resultado da operacdo, que com incremento
conservador e a geracao liquida de caixa a partir do final do 1° (primeiro)
ano, autorizando concluir pela capacidade das Recuperandas em cumprir
as obrigacdes submetidas a recuperacéo judicial.

Soma-se a isso o fato de que, se ocorrerem as demais formas
descritas nos itens 4 e seguintes (meios de recuperacao judicial),
apresentara um reflexo ainda mais positivo no fluxo de caixa.

Critérios Adotados na Projecao de Valores

Receita Bruta de Servicos Prestados e Vendas: A receita foi projetada
com base na atual capacidade operacional das empresas, nas alteracoes
projetadas e detalhadas, na demanda potencial existente, nos pregos dos
servigos prestados, na estrutura existente e na estrutura fiscal em vigor.

O crescimento mereceu projecao conservadora, levando em consideracao
as atuais dificuldades do mercado. O crescimento do faturamento
projetado ficou em torno de 12% ao ano (sem descontar a inflagéo).

Custo dos Produtos Vendidos: O custo operacional se baseia na atual
estrutura instalada, tomando como ponto de partida para formacédo dos
valores projetados o histérico das empresas incrementados de forma
proporcional ao aumento do Faturamento, anexo (Doc. 3), com 0 que 0O
limite produtivo projetado permite antever a possibilidade de sua
ampliacéo.
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Despesas Administrativas e Comerciais: As despesas administrativas e
comerciais contemplam o0s custos com pessoal e o0s demais gastos
necessarios para a manutencdo das atividades, tais como telefone,
energia elétrica, material de escritério, seguranca, abastecimento
emanutencao dos equipamentos dentre outros.

Despesas Financeiras: As despesas financeiras, tais como a antecipacao
de recebiveis, TED’s, tarifas, corre¢cdes do passivo e outras foram
projetadas com uma taxa de juros de 3% a.a. sobre os faturamentos bruto
e considerados no periodo.

No fluxo de caixa do pagamento da recuperacao 0S juros ocorrerdo com o
pagamento do principal.

6. 2 — Projecao do Fluxo de Caixa

A projecdo do fluxo de caixa, eleito como peca central do
plano de recuperagédo, permite a visualizacdo do comportamento da
empresa na continuidade das suas operacdes, ja com a perspectiva do
implemento das providencias projetadas. As receitas e despesas tém como
base a projecdo de resultado econdémico, considerando 0s prazos de
pagamentos e recebimentos.

Observando o formato adequado ao tipo de negécio e ao
porte das empresas, a projecdo do fluxo de caixa encontra-se sintetizada
em anexo (Doc. 4). Contudo a base para a formacdo de projecdo €
mensal, do ano 1 (um) ao ano 3 (trés) e anual do ano 4 (quatro) até o
termo final do plano.

No confronto do fluxo de caixa projetado com o0s niveis de
crescimento tradicionais das empresas, constata-se que os resultados
projetados sdo conservadores, bem aquém da realidade que havera de ser
obtida ao final.

Critérios Adotados para o Plano de Pagamentos Projetado

O pagamento das obrigacdes sujeitas a recuperacgdo judicial
obedece a caréncia, prazos e taxas apresentados em anexo (Doc. 2) e esta
destacado no Plano de Pagamentos também anexo (Doc. 6), exceto nas
hipéteses de alienacdo de bens, quando sera possivel antecipar os
pagamentos com parte do produto da venda, nos moldes em que
explicitado linhas atras.

O fluxo de caixa foi consolidado a partir da projecdo do
resultado econdmico, elaborado com critérios definidos no préprio
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documento, respeitando, para as receitas e despesas, 0 principio da data
de emissdo das notas fiscais.

Para efeitos de formacdo da projecdo do resultado
econdmico e da projecdo do fluxo de caixa foram consideradas as
obrigacbes inadimplentes até a data da distribuicdo dos pedidos de
recuperacdo judicial, que ultrapassam R$ 3.144.233,41 (trés milhdes,
cento e quarenta e quatro moo, duzentos e vinte e trés reais e quarenta e
um centavos).

Salienta-se que as obrigacdes inadimplidas constam dos
balancetes, observando o respectivo momento historico da sua ocorréncia.

6. 3 — Projecao de Liquidacdo dos Compromissos do Plano

O pagamento da integralidade dos credores mediante a
satisfacdo das obrigacbes assumidas no plano de recuperacdo judicial,
com a consequente liquidacdo das obrigacOes das recuperandas perante
seus credores, se dara conforme a respectiva classificagdo e encontra-se
demonstrado emanexo (Doc. 6).

7 — Laudo de Avaliacao dos Bens e Ativos da Companhia

Os laudos de avaliagdo de bens e ativos de propriedade das
requerentes foram realizados por profissional e empresa especializados,
conforme descricfes abaixo.

e Geraldo Ribar, registrada no CREA-RS 82645, avaliador dos veiculos
e maquinarios das recuperandas.

e BL Capital Assessoria & Avaliagéo, representada por Marcus Vinicius
Alves Medeiros, registrado no CRECI-RS 51.891, foi responsavel pela
avaliacdo dos prédios e terrenos das recuperandas.

Os laudos de avaliacao supra referidos foram confeccionados
em cumprimento ao art. 53, Il da Lei 11.101/2005 e constam anexo (Doc.
1) a este plano de recuperacéo judicial.

8 — Resumo do Plano de Pagamentos

Para melhor compreensdo de todo o previsto neste plano,
transcreve-se resumo analitico das condicdes de pagamentos e
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exequibilidade do mesmo, nos termos do artigo 53, inciso | da Lei
11.101/2005, a saber:

Classe Natureza Desagio | Caréncia (meses) | Prazo (meses)
I Trabalhistas 0 0 12
Il Garantia Real 70% 24 108
[l Quirografarios 20% 18 90
v ME-EPP 50% 12 12

O pagamento se dara nas condi¢cdes ja estabelecidas e
mediante os seguintes meios de pagamento:

. Manutencgéo e Incremento das atividades;

. Novos Fornecimentos (Credor Colaborativo);

. Alienagéo parcial do ativo;

. Concessao de prazos e condicdes especiais para pagamento; e
. Fluxo de Caixa.

Por fim, salienta-se que a opcdo das recuperandas pelos
meios de pagamento supracitados nado exclui da apreciagdo, a
possibilidade de utilizagdo de outros meios que se apresentem mais
vantajosos, sem, contudo, restringir direitos dos credores.

9 — Consideracdes Finais

MAZZARDO & COELHO

ADVOGADOS ASSOCIADOS

O presente plano de recuperacdo judicial fora elaborado
como requisito de concessdo da recuperacao judicial das recuperandas. Os
meios de pagamentos aqui elencados foram a opc¢ao destas com vistas ao
fiel e integral cumprimento do plano e promocao da necessaria seguranca
aos credores quando da sua aprovacao.

Com a aprovacdo deste plano e mediante a concessdo da
recuperacdo judicial pelo juizo da 1* Vara Civel da Comarca de
Estrela/RS, nos termos do art. 58 da Lei 11.101/2005, iniciar-se-a a fase
de pagamentos.

Uma vez satisfeitas as obrigacOes previstas no plano que se
vencerem em até 2 (dois) anos da concessdo desta recuperacao judicial, o
juiz decretara por sentenca o encerramento da recuperacédo judicial com
fulcro no art. 63 da Lei 11.101/2005.

Este Plano de recuperacdo judicial fora elaborado por
Mazzardo e Coelho Advogados Associados e CA5 Assessoria Empresarial, e
vai firmado pelos procuradores legais da sociedade devidamente
constituidos nos autos do processo.
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10 — Anexos ao plano de recuperacao judicial

Anexo (Doc. 1) - Relacdo dos bens e/ou Laudo de Avaliagcdo de Bens e
Ativos;

Anexo (Doc. 2) -Premissas do Plano de Pagamentos da Recuperacao
Judicial;

Anexo (Doc. 3) - Projecéo do Resultado Econdmico;
Anexo (Doc. 4) - Projecédo do Fluxo de Caixa;

Anexo (Doc. 5) - Analise dos Balancos Patrimoniais e Demonstrativos de
Resultado dos Exercicios do periodo 2014 e 2015;

Anexo (Doc. 6) - Plano de Pagamentos;

Anexo (Doc. 7) - Laudo Econémico e Financeiro.
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