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Metalirgica Metalcin Lida. — Em Recuperagio Judicial, pessoa juridica de direito privado,
inscrita no CNP) sob o n.° 05.861.115/0001-94, com sede na Cidade de Caxias do Sul, RS,
apresenta o Plano de Recuperagio Judicial, nos termos a seguir.

PREAMBULO

A recuperanda submete o Plano & aprovacio da Assembleia Geral de Credorces, caso venha 2 ser
convocada, hos termos do artigo 56 da Lei de Recuperagio e Faléncia de Empresas, e a
subscquente homologacio judicial, nos termos seguintes.
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CAPITULO1
MEDIDAS DE RECUPERACAO

Visio geral das medidas de recuperagdo. O Plano utiliza, dentre outros, os seguintes
meios de recuperacao: (i) concessio de prazos ¢ condigdes especiais para pagamento
das obrigacdes da recuperanda; (i) reorganizagdo societaria; (i) venda de ativos,
préprios ou de terceitos; (iv) captagio de noves recursos; (v) providéncias destinadas a0
reforgo do Caixa.

Concessiio de prazos e condicbes especiais de pagamento. O plano preve a
remissio parcial de dividas (“deségio™), parcelamento do saldo e substitui¢io de taxa de
juros vigente pata os créditos previstos nas diferentes classes e subclasses do Plano.
Reorganizagio_societaria. As operagdes de reorganizagio socletdria envolvendo a
empresa 530 regidas por esta cliusula. Até que ocorra a quitagio, a recuperanda estd
autorizada a realizar operagdes de teorganizagdes societirias, inclusive fusoes,
incorporagbes cisdes, transformagdes, constituicio de subsididria integral. Os credores
sujeitos a0 Plano nio podem sc opor a nenhuma operagio societatia,

Alienaciio de ativos. A recupetanda podera alienar ativos a fim de destinar recursos ao
pagamento dos credores e recomposicio do capital de giro. Ainda, 20 exclusivo critério
da recuperanda e de acordo com as opotiunidades de mercado, poderio set alienadas
ou arrendadas unidades produtivas isoladas ou ativos estratégicos, especialmente
projetados para atender os objetivos da recuperagio judicial, de forma ampla ou resttita,
sem sucessio dos adquirentes nas obrigacGes da alienante, nas modalidades previstas na
LREF (feildo, propostas fechadas ou lances orais). Do produto da alienagio antes
descrita, parte serd destinada ao capital de giro, novos investimentos e destinagdes afins
e parte serd empregada em “leilio reverso™ (“maior desconto”}. Por “leilio teverso™ se
entenda quitagio de dividas j4 patceladas e desagiadas, mediante antecipagio de valores
e obtenciio de novos descontos, na forma proposta pela recuperanda no momento da
operagio. A realizagio de leilio reverso atenderdi ao juizo de oportunidade,
conveniéncia e disponibilidade da recuperanda. Serd possivel também alienagio de bens
de terceiros, para, através do fruto dessa operagio, quitagio das dividas sujeitas a esic
Plano de Recuperacio Judicial.

Captacio de novos recursos. A recuperanda pretente obter novos recursos junto a
credores fomentadores para fazer frente s obrigagGes assumidas no Planoc ou
recomposicio do capital de giro,

Providéncias destinadas ao reforco do Caixa. A recuperanda esta adotando uma
sétie de medidas destinadas a reforcar seu caixa, para fazer frente as obtigactes
assumidas neste Plano. Nesse sentido, cottes de custo, racionalizacio e methoria de
processos € uma politica de nio distribuigio de dividendos aos sécios até o final do
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prazo legalmente previsto pata o acompanhamento judicial da recuperagio jé foram
tomadas.

CAPI:TULO II
REESTRUTURAGAO DOS CREDITOS SUJEITOS AO PLANO

Reestruturacio de créditos. O Plano implica novagio de todos os créditos, que serdo
pagos pela sociedade nos prazos e nas formas estabelecidos para cada classe de
credores, ainda que os contratos que deram origem aos créditos disponham de maneira
diferente. Com 2 referida novacao, todas as obrigacdes, covenants, indices financeiros,
hipéteses de vencimento antecipado, muitas, bem como outras obrigacbes e garantias
que sejam incompativeis com as condicGes deste Plano deixam de ser aplicaveis. Os
créditos nio sujeitos ao Plano setdo pagos na forma como otiginalmente contratados ou
na forma como for acordado entre 2 recuperanda e o respectivo credor.

Opgdes de pagamento. O Plano confere 2 determinados credores o direito de
escolher, dentre as op¢des oferecidas, a alternativa de recebimento de seus créditos que
lhes scja mais atraente e que melhor atenda 2 seus intcresses creditdrios. A conferéncia
da possibilidade de escolher entre as opgoes de recebimento é uma medida que estd em
conformidade com a isonomia de traramento entre o0s credores. Eventual
impossibilidade ou impedimento de escolher determinada opeao nio mplica tratamento
diferenciade ou discriminatério em relagio aos demais credores da mesma classe. Os
credores a que o Plano atribua diferentes Op¢Ges de recebimento de seus créditos
deverdo formalizar a escolha da sua respectiva op¢do por meio de manifestacio na
Assembleia Geral de Credores. A escolha da opgdo ¢ final, definitiva ¢ vinculante, ¢
somente serd possivel a retratacio posterior com a concordancia da recuperanda.

Inicio dos prazos para bagamento. Os prazos previstos para pagamento dos
créditos, bem como eventuais petiodos de caréncia, somente terio inicio apos transito
em julgado da decisdo que homologar o Plano de recuperacio.

Forma do pagamento. Os créditos sctio quitados mediante TED (Transferéncia
Eletrénica de Documentos) ou DOC (Documento de Ordem de Credito), sendo
tesponsabilidade exclusiva do credor informar os dados bancitios 4 recuperanda em até
15 dias contados da homologacio do Plano. A comunicacao deveri ser encaminhada
com copia a0 administrador judicial. A auséncia de pagamento em virtude da nio
apresentacao dos dados bancarios pelo credor nio acarretars em descumptimento do
presente plano de recuperacio fudicial,

Data do pagamento. Os pagamentos deverio ser realizados nas datas dos seus
respectivos vencimentos. Na hipotese de qualquer pagamento ou obrigacio sujeita ao
Plano estar prevista para ser realizada ou satisfeita em um dfa gue nio seja considerado
adl, o referido pagamento ou obtigacio devers ser realizado ou satisfeita, conforme o
caso, no dia ntil seguinte,

Antecipacio de pagamentos. A recuperanda poderd antecipar o pagamcnto de
quaisquer ctedores, desde que tais antecipacSes de pagamento nao prejudiquem o
pagamento regnlar dos demais créditos. As antecipacdes poderio ser feitas mediante
descontos concedidos livre e espontaneamente pelos credores que desejarern receber
antecipadamente, mediante adesio ao Plano de Aceleragio de Pagamentos que poderd
Ser oportunamente apresentado aos credores pela tecuperanda,

Vinculagiio dos pagamentos ao_fluxo de caixa livte. Trata-se de garantia de
recebimento dos créditos, por parte dos credores em cuja classe exista essa previsio.
Seu objctivo é garantir matutencio da atividade empresarial no curso da amortizacio
dos créditos. Na eventualidade de alguma parcela nio ser liquidada, por nio ter sido
gerade fluxo de caixa livee suficiente, com o respectivo saldo sera constituida nova
parcela a0 final do pagamento das previstas.

Majoragiio ou inclusdo de créditos. Na hipétese de majoracio de qualquer crédito,

ou inclusio de novo crédito, em decorréncia de eventual decisio mdicial definitiva, o
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3.1
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demais créditos de mesma natyreza,

Valor minimo da parcela. Com o objetivo de reduzir os custos na administracio dos
pagamentas, o valor minimo de cada parcela de pagamento aos credotes sujeitos ao
Plano serd de R$ 1.0060,00 (um mil reais), respeitado o valor dos respectivos créditos.
Compensagio. A recuperanda podera compensar os créditos sujeitos ao Plano com
ctéditos  detidos  frente aos respectivos credores, sobretudo aqueles  declarados
judicialmente, inclusive valores retidos ou debitados indevidamente de suas contas,
ficando eventual saido sujeito as disposicdes do presente Plano, conforme categoria de
credores em que se enguadre.

Quitagio. Os pagamentos e distribuicdes realizadas na forma estabelecida nestc Plano

como tendo quitado, liberado e renunciado todos € quaisquer créditos sujeitos ao Plano,
€ n&o mais poderdo reclams-los, contra a recuperanda, seus diretores, seus conselheiros,
scus sdcios, seus agentes, seus funcionarios, seus tepresentantes, seus sucessotes ¢ seus
Ceéssionarios.

CAPITULO II
CREDITOS TRABALHISTAS

Créditos trabalhistas até 10 saldrios minimos. Os credores trabalhistas que sc
enquadram na classe prevista no inciso T do artigo 41 da LREF serio Pagos até o limite
de 10 (dez) salirios minimos por credor, vigentes na data de apresentacio deste Plano,
em até um ano do trinsito em julgado da decisio que homologs-lo. Registre-se que, em
havendo valores de natureza estritamente salarial, os mesmos serdo pagos, até o limite
de 05 (cinco) salirios minimos por credor, em até 30 (trinta) dias do tansito em fulgado
da decisio que homologar o Plano, na forma do artigo 54, pardgrafo tinico, da LREF.

[ Quadro resumo:
Trabalhistas até 10 saldrios minimos
Desigio 0%
Prazo Até 01 ano
Atualizacio TILP
Catencia T T | T
@odicidade de amortizacio ——— j

Créditos teabalhistas_que excedetem o limite previsto no jtem 3.1, Ao saldo
remanescente, quando houver, setd aplicado deségio de 90%. A quanitia remanescente
setd paga em até um ano do trinsito em julgado da decisio que homologar ¢ Plano,

Quadro resumo: ' ]

Saldo trabalhista acima de 10 saldrios minimos
Desdgio 90%

Prazo Até 01 ano

Atualizacio TiLP

Caréncia T T T

Periodicidade de amortizacio —
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) CAPITULO IV
CREDITOS COM GARANTIA REAL

Os credores com garantia rea) que se enquadram na classe prevista no inciso 1T do artigo
41 da LREF serio pagos da seguinte forma: (j) sem desdgio; (il) prazo de Pagamento de
até 01 (um) ano apds trinsito em julgado da decisio que homologar o Plano; {iif) sem
caréncia; (iv) atualizacio do saldo pela TTLP,

[ Quadro resumeg;

Credores com Garantia Real
Deség@o ’ (3%
Prazo Até 01 ano
Atualizacio TILP

& N
Pertodicidade de amortizacio

] CAPITULOV
CREDITOS QUIROGRAFARIOS

Divisdo dos credores quirografirios. Fste Plano prevé a divisio dos credores

quirografirios em 05 (cinco) subclasses de acordo com o valor dos respectivos créditos,
Credotes Quirografirios com créditos entre R$ 0,01 e R$ 10.000,00. Os Credores
Quirografirios pertencentes a essa subclasse serio bagos da seguinte forma: (i) sem
desagio; (i) prazo de pagamento de até 30 (trinta) dias apds trinsito em julgado da
decisdo que homologar o Plane; (1ti) sem caréncia; (tv) sem atualizacio; (v) pagamentos
vinculados de forma pré-rata, entre os credores, 20 fluxo de caixa livre.

i T Quadro resumo:
Quitografitios entre R$ 0,01 e RS 10.000,00
Desigio 0%,
Prazo Ate 30 dias
Amalizacio —
Caréncia e
Periodicidade de amortizacio -

Credores Quirografirios com créditos entre RS 10.000,01 ¢ R$ 20.000,00. Os

Credores Quirografirios pertencentes a cssa subclasse serfo pagos da seguinte forma: €y
sem desagio; (if) prazo de pagamento de até 02 (dois) anos apds trinsito em julgado da
decisio que homologar o Plano; (iif) semn caréncia; (iv) atualizacio do saldo pela TILP;
{v) petiodicidade da amortizacio trimestral; {vi) pagamentos vinculados de forma pro-
rata, entre os credotes, ao fluxo de caixa livre.

r Quadto resumeo: ]
Quirografirios entre RS 10.000,01 e RS 20.000,00
Desagio 0%
Prazo Até 02 anos
Amalizacio TP
Caréncia —
| Periodicidade de amortizacio Trimestral ]

Credores Quirografitios com créditos entre R$ 20.000,01 e R$ 109.0600.00. Os

Credores Quirografarios perfencentes a essa subclasse serdio pagos da seguinte forma; (i)
deségio de 15%; (if) prazo de pagamento de até 04 (quatro) anos; (iii) caréneia de 01

{um) ano para inicio dos pagamentos apds trinsito em julgado da decisio que

W

D
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homologar o Plano; (iv) atualizacio do saldo pela TJLP; (v) periodicidade da /
amortizacio trimestral; (vi) pagamentos vinculados de forma pré-rata, entre os credores, /‘X{\

20 fluxo de caixa livre,

r

Quadro resumo: ] 1
Quirografirios entre R$ 20.000,01 e R$ 100.000,60 \( _
Desgio 15% ’
Prazo 04 anos
Atualizacio TJLP
Caréncia 01 ano
@iedjcﬁdade de amortizacio Tritnestral ]

Credores Quirografirios com créditos entre R$ 100.000,01 ¢ R$ 1.000.000,00. Os
Credores Quirografirios pertencentes a essa subclasse serdo pagos da seguinte forma: (i)
desagio de 30%; (i) prazo de pagamento de até 06 (seis} anos; (i) caréncia de 02 (dois)
anos para inicio dos pagamentos apos transito em julgado da decisio que homologar o
Plano; (iv) atualizacio do saldo pela TILP; (v) petiodicidade da amortizacio trimestral;
(v1) pagamentos vinculados de forma pré-rata, cntre os credores, 20 fluxo de caixa livre,

Quadto resumo: '
Quirografitios entre R$ 100.600,01 ¢ R$ 1.000.000,00
Desigio 30%
Prazo (6 anos
Atualizacio TILP
Caréncia 02 anos
Periodicidade de amortizacio Trimestral |

Credores_Quirografirios com créditos acima de R$ 1.000.000,01 Os Credores
Quirografitios pettencentes a essa subclasse serdo pagos da seguinte forma: (i) desigio

de 50%; (ii} prazo de bagamento de até 10 (dez) anos; (iti) caréncia de 02 (dois) anos
para micic dos pagamentos apos trinsito em julgado da decisio que homologar o Plano;
(tv) atualizacio do saldo pela TJLP; (v) petiodicidade da amortizacio trimestral: {vi)
pagamentos vinculados de forma pré-rata, entre os credores, a0 fluxo de caixa livre.

[ Quadte resumo:
Quitografitios acima de R$ 1.000.000,60
Desigio 50%
Prazo i0 anos
Atalizacio TJLP
Caréncia 02 anos
| Periodicidade de amortizagio Trimestral
CAPITULO VI
CREDITOS DAS ME/EPP

Os titulares de créditos que se enquadram na classe prevista no inciso IV do art. 41 da
LREF setfio pagos da seguinte forma: (i) sem desigio; (ii) prazo de pagamento de até 02
(dois) anos apés transito em julgado da decisio que homologar o Plano; (iii) sem
caréncia; (iv) atualizacio do saldo pela TJLP; (v) pagamentos vinculados de forma pté-
rata, entre os credores, ao fluxo de caixz livre,




7.1

7.2.

7.3.

Quadro resumer:

CAPITULO viI
EFEITOS DO PLANO

judicial do Plano.

Extingdo de processos judiciais ou arbitrais. Fxceto se previsto de forma diversa no
Plano, os credores nio mais poderio, a partir da homolegacio jadicial do Plano, @
ajuizar ou prosseguir qualquer acdo judicial ou processo de qualquer tipo relacionado 2
qualquer crédito sujeito 20 Plano contra a recuperanda, seus controladores, suas
controladas, coligadas, afiliadas e ourras sociedades pertencentes ao mesmo grupo
socletirio ou economico, seus séeios, administradores, fiadores, avalistas e garantidores;
(i} executar qualquer sentenca, decisio judicial ou sentenca arbitral contra a
recuperanda, seus controladores, suas controladas, coligadas, afiliadas e outras
sociedades pertencenies a0 mesmo grUPo  sodietirio ou econdémico, seus socios,
administradores, fiadores, avalistas e garantidores, relacionada a qualquer crédito sujeito
ac Plano; (i) perthorar quaisquer bens da empresa, de seus controladores, seus sécios,
administradores, fiadores, avalistas e garantidores, para satisfazer seus créditos sujeitos
20 Plano; (iv) criar, apetfeicoar ou execurar qualquer garantia real sobre bens e direitos
da recuperanda, dos seus controladores, suag controladas, coligadas, afiliadas e outras
sociedades pertencentes ao mesmo grupo societdrio ou econdmico, sens sécios,
administradores, fiadores, avalistas e garantidores, para assegurar o pagamento de seus
creditos sujeitos ao Plano; (v) reclamar qualquer dircito de COMpensagio conita
qualquer crédito devido 3 recuperanda, aos scus controladores, suas controfadas,
coligadas, afiliadas e outras sociedades pertencentes ao mesmo prupo societirio ou
econdmico, seus sbcios, administradores, fiadores, avalistas e garantidores, com seus
creditos sujeitos ao Plano; e (vD) buscar a satisfacio de seus créditos sujeitos a0 Plano
por quaisquer outros meios. Todas as execugoes judicials em curso contra a
tecuperanda, seus conttroladores, suas controladas, coligadas, afiliadas o outras
sociedades pertencentes a0 mesmo grupo societatic ou econdmico, seus séeios,
administradores, fiadores, avalistas e garantidores, relativas aos créditos sujeitos ao
Plano setio extintas, e as penhoras e constricSes existentes serio liberadas.
Continuidade _de acdes _envolvendo vagtia_ iliquida. Os processos de
conthecimento ajuizados pot credores sujeitos ao plano que tiverem por objeto a
condenagio em quantia tliquida, ou a liquidacio de condenagio j4 proferida, podetio
prosseguir em seus respectivos juizos, zté que haja a fixacio do valor do crédito, ocasiio
¢m que o credor deverid providenciar a habilitacio da referida quantia ha Lista de
Credores, para recebimento nos termos do Plano. Em hipdtese alguma haveri
pagamento de credotes de forma diversz da estabelecida no Plano. Todo crédito que
tiver por fato gerador obtigacio ocorrida anteriormente 20 pedido de recuperacio
judicial se sujeita 4 recuperagao e aos termos do Plano, ainda que a respectiva liquidacio
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Os créditos

trabalhistas liquidados depois de realizados os pagamentos previstos neste

Plano serdio quitados até o limite de 10 (dez) saldrios minimos.
Credotes aderentes. O presente plano contempla o pagamento dos créditos sujeitos

pendentes de liquidacio. Os credores que n3o se submetem aos efeitos da recuperacio
jadicial, assim considerados os detentores de créditos extraconcursais (LREF, artigos 67
e 84) e aqueles arrolados no artigo 49, §§ 3° € 4° da LREF, poderio a0 presente plano
cxpressamente aderir (“Credores Aderentes™), obedecendo aos critérios de pagamento
na forma e ordem estabelecidas no ambito do presente plano de recuperagio judicial.

Os credores
da Assemble

desta categoria deverio aderir formalmente ao plano em até 20 dias antes
ia Geral de Credor.

Modificacio do Plano na Assembleia Geral de Credores. Aditamentos, alteraces
ou modificacdes ac Plano podem ser propostos pela recuperanda a qualquer tempo
2p6s a homologagio judicial do Plano, vinculando a empresa e todos os credores, desde

amentos, alteracées ou modificagbes sejam aprovados pela recuperanda e

sejam submetidos 3 votagao na Assembleia Geral de Credores, ¢ que seja atingido o
quérum requerido pelos artigos 45 e 58, caput ou § 1°, da LREF.

nigamento

osterior de impugnacées de crédito. Os credotres que tiverem seus

Divisibilidade das ptevisdes do plano. Na hipétese de qualquer termo ou disposicio

do Plano ser considerado invilido, nulo ou ineficaz pelo Juizo da Recuperacio, o

restante dos

termos e disposicdes devem permanccer vilidos e eficazes, desde que as

pretmissas que o embasaram sefam mantidas.
Equivaléncia. Na hipétese de qualquer das Operagoes previstas no Plano nio ser

possivel on
necessarias a

conveniente de ser implementada, a recuperanda adotard as medidas
fim de assegurar um tresultado econdmico equivalente.

Encerramento da Recuperacdo Judicjal. A Recuperacio Judicial seri encerrada a

qualquer tempo apés a homologacio judicial do Plano, a requerimento da recuperanda,
desde que todas as obtigagées do Plano que se vencerem at¢ 02 (dois) anos apés a
homologacio do Plano sejam cumptidas.

CAPITULO vIII

LAUDO DE VIABILIDADE E DE AVALIACAQ DO ATIVO

Anexos. O

lando de viabilidade econdmica da tecuperanda e o faudo econdmico-

financeiro e de avaliacio dos seus bens e ativos seguem em anexo, conrtemplando assim
a exigéncia dos incisos IT e T1T do artigo 53 da LREF.
Teste de_razoabilidade do Plano (best interess). Os laudos referidos demonstram

inequivocam

ente que o Plano ndo é sé vidvel, mas também 2 melhor alternativa para

todos os envaolvidos (pest enterest) diante da ctise da fecuperanda, pois as suas disposicaes

ernpresa.

Caxias do Sul/RS, 19 de novembro de 2015,
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ANEXO 1
DEMONSTRACAO DE SUA VIABILIDADE
ECONOMICA (ART. 53 -~ ITEM I, LE1 11.101/05)
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METALURGICA METALCIN LTDA

Laudo de Demonstragéo da Viabilidade Econémico - Financeiro

Novembro de 2015
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Método Utilizado

Descrigdo do Método Ulilizado

Fluxo de Caixa Livre

Para BRIGHAM, GAPENSKI E EHRHARDT (2001}, os fluxos de caixa
liquidos s&o mais utitizados por analistas Ido que as comntas contibeis de resultado
apuradas nos relatérios contabeis, pois o Fluxo de Caixa & regido pelo regime de
caixa, ou seja, répresenta as saidas e entradas financeiras efetivas nas empresas. As
contas contabeis de resultado sao regidas pelo regime de competéncia e, portanto,
consideram receitas e despesas apuradas no Perfodo, que podem, porém ser

realizadas efetivamente em oufro periodo. Além disso, os valores néo

desembolsaveis” sio considerados nas contag de resultado.

“Para estima-ios, geralmente, inicia-se pela mensuracso dos fucros. Os fluxos
de caixa livres para a empresa, por exemplo, baseiam-se nos lucros operacionais apods
impostos.” (DAMODARAN, 2007, p. 54).

Entretanto  DAMODARAN (2007) salienta que as empresas fornecem
indicadores de lucro sob g forma de lucro antes do imposto de juros e impostos {EBIT).
Portanto, ao avaliar empresas, trés consideraces devem ser feitas para a utilizacéo
deste lucro. A primeira & obter uma estimativa maijs atualizada possivel. A segunda &
corrigir o erro de classificacdo contabil do lucro. E a terceira & que o0s lucros
declarados pela empresa podem ser bem diferentes dos lucros reais, em virtude das

limitagdes nas regras contabeis e das proprias atividades das empresas.

Os acréscimos de riqueza ocasionados g partir da realizagdo de
investimentos também devem ser computados no calcule do fluxo de caixa. “Devem
ser deduzidos desses valores de caixa, ainda, os desembolsos previstos referentes
a0s novos investimentos em capital de giro” (ASSAF NETO, 2010, p. 675). “Aumentos
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em capital de giro comprometem mais caixa e, portanto, drenam os fluxos e caixa. Em
contrapartida, redugdes no capital de giro liberam caixa e aumentam os fluxos de
caixa.” (DAMODARAN, 2007, p. 71).

Segundo Gitman (2010,p. 103), o Fluxo de Caixa de uma empresa representa
0 montante de fluxo de caixa disponivel paré os investidores — os fornecedores de
capital de terceiros (credores) e de capital proprio (sécios) — depois de a empresa fer
satisfeito todas as suas necessidades operacionais e coberto os investimentos em
ativo fixe liquido e em ativo circulante liquido. Representa 0 montante liquido de fluxo
" de caixa disponivel no periodo para credores e sdcios.

Considerando 0s aspectos legais que envolvem este laudo e obedecendo ao
método de aplicagao sugerido pelos érgsos reguladores, sera utilizado como modelo o
-demonstrativo do Fiuxo de Caixa aquele estabelecido pela lei 6.404/76 (Lei das SAle
alteragcbes advindas de legislagéo posterior, bem como deliberacdo 641 da CVM
(Comisséo de Valores Mobilidrios) de 07 de outubro de 2010 (doc. {).

Desta forma, o demonstrativo de fluxo de caixa livre apresenta-se como

segue abaixo:

Caixa Liquido das
Atividades
Operacionais

Ln

GeragaoDe Caixa Caixa Liquido das
Livre <: Atividades de
lnves_timento

L7

~ Caixa Liquido das
Atividades de
Financiamento
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Com o objetivo de demonstrar a viabilidade Econdmica Financeira e (\Q(\
identificar a capacidade de destinacdo de recursos para atender principalmente as
necessidades frente a amortizagdo dos credores, sera utilizada, para efeitos deste '1

laudo e das proje¢ées apresentadas, a anélise pelo método do Fluxo de Caixa Livre. N

Caixa Liquido Das Atividades Operacionais

O Caixa Liquido Operacional de uma empresa € o fluxo de caixa que ela gera
a partir de suas operagtes regulares, ou seja, produgdo e venda de bens e servigos. E
e

importante observar que uma empresa pode apresentar prejuizo liquido no periodo

{lucro liquido negativo), e ainda assim possuir fluxo de caixa operacional positivo.

Também foram consideradas a Depreciagdo e outras despesas ndo
desembolsdveis, pois ndo envolvem saidas efetivas de recursos. Desta forma, como
sao redutoras da base de calculo para- tributacdo do Imposto de Renda e da
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, serdo consideradas como entradas de

caixa, quando se tratar da empresa tributada pelo lucro Real se for o caso.

Caixa Liquido das Atividades de investimento

Na apuragdo da demonstracdo da Geragdo de Caixa, é importante destacar e
identificar as variagdes relativas aos ativos fixos da empresa. O caixa liquido das
atividades de investimentos refrata as variagbes sobre os ativos fixos. Referem-se
principalmente aos ativos de longo prazo e outros investimentos ndo enquadrados na

atividade operacional da empresa.

Caixa Liquido das Atividades de Financiamento

As fontes de financiamento da sociedade e as eventuais necessidades futuras
de financiamentos, sdo apuradas através das atividades de financiamentos.

Amortizacbes néo sujeitas a recuperagéo judicial, assim como amortizactes de
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parcelamentos tributarios ja contraidos, se existirem, serdo devidamente identificados _ /{‘
no demonstrativo e tratados de forma distinta. m
Elaboracao \/

O trabalho foi conduzido sab a responsabilidade de Mirar Gestio Empresarial,
com sede em Porto Alegre/RS. a Rua Capitdo Pedro Werlang, n°. 554, Bairro intercap.

Responsabilidade Técnica

O profissional responsavel pela coordenacdo da elaboragdo deste laudo de
avaliagdo € Jodo Carlos Meroni Miranda, Contador, Especialista em Financas
Corporativas, Especialista em Turnaround de Empresas, Mestre em Administracéo de
Empresas, Doutorando em Economia pela Pontificia Universidade Catélica do Rio
Grande do Sul, Professor Universit_ério de graduagdo e pos-graduagdo, Consultor
Independente e registrado no Conselho Regional de Contabilidade sob n°. CRC/RS
37.218.

Panorama da Empresa

Breve Histérico

A Metalurgica Metalcin iniciou suas atividades em 1° de setembro de 2003,
fundada pelo seu Sécio Jacinto Dalcin visando atender o mercado da industria de
confecgdo e calgado com uma linha de produtos diferenciada de enfeites, ilhoses e
rebites.

Exemplificando melhor, a linha de enfeites, que tem a finalidade de enriquecer
as pegas com adornos metalicos aplicados diretamente na confecglo e no calgado,

répresentou uma importancia significativa no crescimento da empresa e, por muitos
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anos, foi 0 seu principal produto. A Metalcin durante 0 auge do consumo de enfeites,
foi a empresa que liderou o mercado nesta linha de produtos com um a produgéo de
mais de 100 mithes de unidades més e com uma invejavel variedade de modelos.

Avangando, durante o periodo de 2003 a 2010, a linha de enfeites era muito
utilizada, principalmente na confecgdode vestuario, e fez com que a empresa se

destacasse ainda mais no mercado nacional.

Como reconhecimento de sua qualidade, a empresa também sempre foi
muito procurada pelos estilistas que, em conjunto, desenvolviam novos produtos e
diversificadas formas de aplicacdo. Esta parceria incentivou ainda os fabricantes de
maquinas a desenvolverem dispositivos automaticos de aplicagéo, reduzindo a mao de
obra nas inddsfrias de confecgdo e possibilitande um consumo ainda maior de tais

componentes, gerando ainda mais receitas para a empresa.

A moda tem uma influencia muito grande neste segmento e, tendo esta
percepgdo, o proprietario decidiu ingressar na linha de botdes onde também
obtevesucesso pela qualidade do seu produto e por ja ser conhecido no mercado.
Porém, neste segmento a concorréncia & muito grande e os pregos praticados nesta
linha de produtos ndo deixam uma margem satisfatoria, exigindoelevados e constantes

investimentos em maquinas e matrizes,

Em que pese toda qualidade e crédibilidade da empresa, a partir de 2010 a
linha de enfeites deixou de ser utilizada em grande escala pelo mercado, prejudicando
desta forma o faturamento e a rentabilidade da empresa. Soma-se a isso o fato que os
investimentos na finha de botdes foram feitos com capital préprio, o que pode ser
considerado um grande erro estratégico, resultandona falta de capital de giro para os
exercicios seguintes. Na expectétiva do retorno do uso de enfeites pelo mercado a
empresa buscou recursos para recompor seu capital de giro junto aos bancos, mas
acabou sendo surpreendida por uma retracéo do mercado. Além do consumo destes
produtos ficar abaixo da expectativa inicial que motivou o investimento, outro
agravante foi o aumento da importagdo em grande escala de componentes metalicos,

como botbes e rebites, principaimente procedentes da CHINA.



Descrigdo da Sociedade

Razio Social:
‘Nome Fantasia:

Acionista:

CNPJ:
Data;
CNAE:

Situagio;

METALURGICA METALCIN LTDA
METALCIN
90% Jacinto Vaidir Dalcin

5 &

40% Francisco Arthur de Lima Werner

10% Ernani Marques Belo

05.861.115/0001-94

17/01/2004

14.14-2-00 - Fabricagédo de acessérios do vestuario, exceto para
seguranga e protecio

32.12-4-00 - Fabricagio de bijuterias e ar‘tefatés semelhantes

46.41-9-03 - Comércio atacadista de artigos de armarinho

33.19-8-00 - Manutencio e reparagdo de equipamentos e
produtos ndo especificados anteriormente

Ativa

Mapa Societario

Jacinto
50%
RS 1.680.000

Francisco
40%
RS 1,344,000

Metalurgica
Metalcin Ltda.

RS 3.360.000

Ernanj
10%
RS 336.000
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Produtos, Clientes e Mercados qp

Ressalta-se que, mesmo com as dificuldades e retracdo do mercado, a
empresa possui uma ampla linha de produtos disponivel para sua carteira diversificada
de clientes nos segmentos de Industria de Confecg&o, Comércio Varejista e Comércio
Atacadista, nas regides Sul, Sudeste e Nordeste do Brasil. Entre os principais produtos
destaca-se:

¢ Enfeites de Latdo e Ferro:

» lhoses de Lat&o e Ferro;

* Rebites de Latéo e Ferro;

* Rebites de Zamac;

* Botdes Flexiveis:

* Botes de Latéo e Ferro com Pedra:
* Botdes de Zamac;

* Botdes de Casear:

* Pregos de Zamac;

» Efiquetas de Zamac:

* Enfeites de Latio.

A crise econdmica do Brasil, iniciada em 2014 e pouco percebida por muitos
empresarios, prejudicou significativamente os resultados da empresa pela queda
expressiva de sua receita. Os custos, inicialmente, ndo foram adequados e este novo
cenario agravando ainda mais a situagéo da empresa. Porém, finalizando, ressaita-se
que, independente da situagao do mercado, a empresa esta equipada com maquinas,
ferramentas e dispositivos para a produgdio de componentes com qualidade e

produtividade para atender as necessidades de seus clientes consumidores.

Panorama Econémico

Neste tdpico, no intuito de explicitar methor o agravamento da crise no pais,

faz-se um paralelo entre os principais indicadores econdmicos a €época em que a
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empresa comegou a sofrer as maiores adversidades e agora, por ocasido de entrega
do Plano de Recuperacido Judicial.

Em Maio de 2015, conforme divilgou a Confederagdo Nacional da Inddstria
(CNI), a atividade industrial ficou ainda menor gue nos perfodos anteriores, assim
tomo o emprego no setor. Embora o faturamento da industria tenha aumentado 1,6%,
os demais indicadores cairam em maio em comparag&o com abril, na série livre de
influéncias sazonais.As horas trabalhadas na produgio diminuiram 0,5%, enquanto o
nivel de utilizagdo da capacidade instalada recuou 0,4 ponto percentual e ficou em
80,1%, informa a pesquisa Indicadores industriais, divulgada pela Confederagéo
Nacional da Industria (CNi).As sucessivas quedas na atividade industrial atingiram em
cheio o mercado de trabalho. O emprego caiu 0,9%, a massa real de salarios diminuiu
1,2% e o rendimento médio do trabalhador recuou 0,3% em maio frente a abril, na
série livre de influéncias sazonais. Foi o terceiro més consecutivo de retragdo do

rendimento real do trabalhador,

A mesma pesquisa para o més de Setembro/2015 nos apresenta um cenario
onde a inddstria da transformacéo apresentou certa melhora, com timido crescimento
de 1,2% no faturamento real nacomparagéo com agosto, na série livre de influéncias
sazonais. Entretanto, este indicador de faturamento estd 8,4% menor do que o
levantado em setembro de 2014. Além disso, na comparagdo dos nove primeiros
meses de 2015 com o mesmo periodo de 2014, nota-se uma redugdo de 6,8% no
faturamento da industria. Apesardesse aumento do faturamento, 0 emprego e as horas
trabalhadas na produgdo cairam pelo . oitavo més consecutivo. O indicador
dessazonalizado de emprego caiu 1,7% entre agosto e setembro. Também se
observou uma redugéio na massa salarial real (1,6%) e no rendimento médio real
(0,3%) na mesma comparagéo. Além disso, a utilizagdo da capacidade instalada
alcangou um novo recorde negativo e caiu para 77,7%, na série livre de influéncias

sazonais.

Em Caxias do Sul, onde localiza-se a empresa, o boletim do Sindicato das
indistrias MetalOrgicas (SIMECS) do més de junho/2015 afirmava que ¢ primeiro
semestre do ano confirmou o que ja se esperava: ajuste fiscal duro, retracéio
econdmica e ameaga crescente de desemprego na indistria. Este informativo fragava

uma radiografia dos primeiros seis meses de 2015 no coniexto de Caxias e
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onde 0s nimeros mostram o amargo desempenho da industria local, a queda nas

vendas e o fechamento de milhares de postos de trabalho.

Inicialmente, os resultados de faneiro a maio na industria caxiense mostram a
queda abrupta das receitas. O faturamento do setor caiu quase 28% em comparacdo
a0 mesmo periodo de 2014. Queda sentida nos trés segmentos representados pelo
SIMECS: automotivo, eletroeletrénico e metal mecanico. Na analise por mercado o
recug tambeém foi homogéneo, mostrando que as vendas despencaram seja dentro do
estado ou fora dele, sinalizando que fal crise é nacional e néo se trata de um efeifo
isolado na regido. Até mesmo as exportacdes, beneficiadas pela super valorizagéo do
Dolar, ndo apresentaram crescimento real, denotando recuo de 4,3%, quando
considerada a variacdo cambia! nesse computo. Na perspectiva dos dltimos cinco
anos percebe-se que a retragéo na industria, sentida fortemente desde o ano passado,

sera ainda mais critica em 2015,

Ainda na época, a desaceleragfio econdmica sentida em Caxias e regiso,
reflete a realidade do estado. A atividade industrial gaticha despencou a partir dg
metade do ano passado, chegando em janeiro aoc mesmo nivel de 13 anos atras
{comparagdo com jan./2002). Na variacso jan15/fan14 o metal mecanico gaticho
encolheu sua atividade em 23%. Um dos fatores que impede o crescimento e uma
maior compstitividade da industria estadual — assim como a caxiense — € o
crescimento acelerado do Custo Unitério do Trabalho (CUT) nos uitimos anos, fruto do
aumento da massa salarial sem 3 contrapartida na produtividade das empresas., O
descolamento dos salarios e da produtividade encarece o trabalho, reduza

competitividade e impede o avango da indastria,

Como reflexo da queda nas receitas e do aumento do custo de mé&o-de-obra,
tinha-se a repercussdo direta na geracdo de empregos na indUstria caxiense. A
reducdo dos postos de trabalho no comparativo janeiro/maio 2014/2015, mostrou um
recuo de 13% nos postos de trabalho. O saldo de desligamentos no primeiro semestre
(estimando cerca de no minimo mais 500 demissdes em junho) chegara perto das frés
mil vagas. Acrescido das 5.200 demissdes de 2014, temos a realidade de mais de oito

mit desempregados na industria nos (ltimos 18 meses.
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Evoluindo ¢ atualizando o cenario, 0 SIMECS em Outubro/2015 afirma que as
estimativas para o PIB 2015 pioraram e apontam queda de 3,02% no indicador. Assim,
foi a 152 revisdo consecutiva para baixo do indicador ¢, se confirmada, sera a pior
queda do PIB desde 1990, quando a economia brasilsira registrou retraggo de 4,35%.
Para 2016, estima-se inicialmente um recuo de 1,43% e, assim,as quedas projetadas
para 2015 e 2016 indicam fortemente g possibilidade de o Brasil ter dois anos
consecutivos de retragdo econdmica, fato que ndo se observava desde 1948, quando
o IBGE comegou a computar a série histérica.

Continuando, a atividade industria reflete as dificuldades recorrentes da
economia. Ha& quatro semanas os nimeros para a inddstria 2016 marcavam queda de
0,6%. Nesta Gltima avaliagdo esse indicador ia aponta retrago de 1,5%. Para 2015 4]
mercado segue com a projecio de queda de 7% para o setor. Na indlstria caxiense
toda essa realidade também se faz sentir. A queda nas vendas, sobretudo no setor
automotivo, tem impactado de forma negativa a confianga e o investimento locais. Em
consequéncia, o clima de demissées persiste. Somente no més de agosto, foram
fechadas 1.600 vagas no setor, reflexo direto da incerteza politica ¢ econémica que

acompanha o mercado

Finalizando, isso tudo posto, afasta-se cada vez mais a expectativa por uma
melhora substancial da economia no pais ja4 para o proximo ano, jogando
especulagdes mais positivas para além de 2017. Isso representa um triénic de

nenhum crescimento e queda abrupta na atividade econémica em todos os sefores.

Fonte: CNI; G1.Globo.com; e SIMECS

Premissas da Analise

Considera¢es Gerais

Moeda Utilizada

Todas as projecbes e demonstrativos foram elaborados em moeda corrente

nacional, ou seja, em Reais (R$).
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Base de Dados

Como base de dados para avaliagdo foi utiizada as demonstragdes
financeiras levantadas em 31 de Dezembro de 2012, 2013 e 2014, sendo a data base
31 de Dezembro de 2014,

Horizonte Temporal da Projecédo

Como premissa temporal do presente trabatho, foi utilizado um periodo
histérico de 03 (trés) anos (2012, 2013 ¢ 2014) que serve de referéncia para os
calculos apresentados, e um periodo projetado de 12 (doze) anos, balizador para
concluséo do Laudo de Viabilidade Econdmica e Financeira.

Premissas Macroeconémicas

ANOL ANOZ ANO3 ANO4 ANOS ANOG ANO7 ANOS ANOY ANO10 ANO 1T ANO 12

INFLACAO - IPCA 10,15% 6,04% 6,04% 6,04% 6,04% 6,04% 6,04% 6,00% 6,04% 6,04% 604% £,04%
PIB -L00% 100% 180% 180% 180% 450% 450% 450% 450% 450% 4,50% 4,50%
TAXA DE JUROS DE LONGO PRAZO (TP} 700% 7.00% 700% T00% T00% 7.00% 700% 7,00% 7.00% 700% 700%  7.00%

As fontes consultadas para defini¢do das premissas macroecondmicas, em
alguns casos, apresentaram como previsdo um horizonte temporal curto. Em fungéo
disto e para efeitos deste laudo, abaixo estio pormenorizadas cada premissa, a
origem da fonte de consulta e a forma como foram utilizadas.

Inflagdo — IPCA (indice de Precos ao Consumidor Amplo): O IPCA (indice de
Precos ao Consumidor Amplo), medido mensalmente pelo IBGE (Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica), foi criado com o objetivo de oferecer a variacéo dos precos no
comercio para o plblico final. O IPCA & considerado o indice oficial de inflacgdo do

pais. Os precos obtidos sao os efetivamente cobrados ao consumidor, para
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pagamento a vista. S3do considerados nove grupos de produtos e servigos:
alimentagéo e bebidas: artigos de residéncia: comunicagdo; despesas pessoais;
educacéo; habitacso: sadde e cuidados pessoais; transportes e vestuario.

Afravés do FOCUS — Relatério de Mercado de 23 de Outubro de 2015 (doc.
M}, publicagé&o semanal do Banco Central do Brasil (www.bacen.gov.br), em que foram

consideradas as expectativas de mercado, critério Mediana — Agregado, para o IPCA
sendo 0 Ano 1 (2015), Ano 2 (2016) e projetado para 0s demais anos a expectativa do
Ano 2 (2016).

Crescimento do PIB: é a soma de todos os servigos e bens produzidos num
periodo, {(més, semestre, ano) numa determinada regido, (pais, estado, cidade,
continente). O PIB é expresso em valores monetarios (no caso do Brasil em Reais).
Ele € um importante indicador da atividade econémica de uma nagao, representando o
seu crescimento econdmico. '

Com base na Nota Técnica DEA 12/15 Série Estudo de Demanda emitido
pela Empresa de Pesquisa Energética (EPE), empresa publica instituida nos termos
da Lei n®10.847, de 15 de margo de 2004, e do Decreto n° 5.184, de 16 de agosto de
2004, vinculada ao Ministéric de Minas e Energia (MME), acessive! através do sitio
www.epe.gov.br, foram obtidas as projecées de crescimento do PIB para o horizonte

temporal das proje¢des.

Taxa de Juros de Longo Prazo: Criada em dezembro de 1994 com a
finalidade de estimular os investimentos nos setores de infraestrutura e consumo. Em
1895 a TJLP passou a incidir sobre os financiamentos concedidos pelo BNDES, como
Finame, Finem e BNDES automatico. Ela & valida para empréstimos de longo prazo,
apesar de seu custo ser varidvel, ela permanece fixa a cada trimestre civil. A
metodologia de célculo da TJILP foi alterada varias vezes, mas desde Setembro de
1999, passou a ser calculada com base na inflagdo média pré-rata prevista para os
proximos 12 meses, dentro do conceito de metas de inflag&o, acrescido de um prémio

de risco.
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Cabe ao Conselho Monetario Nacional a publicagdo e divuigacdo da Taxa de Juros /
de Longo Prazo (TJLP), e que serve de pardmetro neste laudo para atualizagdo /*g‘{\
monetaria. Em consulta ao site do Banco Ceniral do Brasil (www.bcb.gov.br) na

Resolugdo n°. 4.437de 24 de Setembro de 2015 (doc. I}, identificou-se a manutengéo
da taxa em 7,00% a.a. (ao ano}, portanto utilizou-se a mesma taxa como parémetro
futuro.

Regime Tributario

A empresa METALURGI_CA METALCIN LTDA & optante pelo regime
tributario de apuragio de IRPJ (Imposto de Renda Pessoca Juridica) e CSLL
(Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido) com base no Lucro Real, com apuragéo

mensal por Suspenséo e Redugio e ajuste no fina! do exercicio fiscal.

Composicédo do Endividamento

Endividamento Total
Com base nos documentos juntados no processo de Recuperagdo Judicial,

abaixo & demonstrado o endividamento da empresa:

R$2.912.328;
37%

RS 5.052.874;

63%

| HPASSIVOSUIBTO R EPASSIVO NAO SUJEITO
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O endividamento ndo sujeito a recuperagao judicial, consultado nos
balancetes com data base em 31 de Agosto de 2015, estd em sua maioria scb
discussao, ou j& parcelado e desta maneira podera eventualmente, ter solucéo diversa
da analisada neste laudo. Desta forma o passivo néo sujeito que j& se encontram em
parcelamento, foram considerados no Fluxo de Caixa Livre conforme seus respectivos
vencimentos, no entanto parcela do passivo ndo sujeito e ndo parcelfado, foi
considerado, a partir do ano 1, uma estimativa de amortizagcdo de acordo com as
expectativa médias de mercado.

Endividamento Sujeito a Recuperagdo

Divisdo por Classes

Respeitando a relagdo de credores apresentada no edital publicado com base
no art. 52, § 1° inc. il, da Lei 11.101/05, abaixo estdo resumidos os totais do
endividamento e os mesmos obedecem, quanto a classificagdo, o disposto no art. 41,
dne. 1, N, 1l e IV da mesma lei, ou seja, estdo divididos os créditos sujeifos &
recuperacdo em Garantia Real, Quirografarios, Microempresa ou Empresa de

Pequeno Porte e Trabalhistas.

0,40%
4,25% 2,25%

W@ TRABALHISTAS

H QUIROGRAFARIOS
BEPP/ME

H GARANTIA REAL
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Outro ponto a destacar, para efeitos deste laudo, séio as eventuais
divergéncias, habilitagdes e impugnagdes de crédito que podem ocorrer no curso do
processo. Em funcdo das decistes sobre estas acontecerem apos a apresentacéo
deste laudo, serdo considerados, para efeito de pagamento, o quadro geral de
credores, ou na sua auséncia, os créditos relacionados conforme o disposto no edital,
art. 7°§ 2°da LRF.

Além do demonstrado quanto aos valores de creditos, oferece-se um olhar
sobre o nimero de credores em cada classe, obedecendo aos critérios referidos

anteriormente sobre a origem das informacbes:

NUMERO DE CREDORES

& TRABALHISTAS
H QUIROGRAFARIOS
W EPP/ME

W GARANTIA REAL

Classe | - Créditos Trabalhistas

Atendendo o disposto no art. 54 da Lei 11.101;‘05, o plano apresentado,
contempla a quitagdo dos créditos oriundos da legislagdo do trabalho, em até 01 ano
apods o transito em julgado da decisdo que homologar o Plano de Recuperagéo
Judicial. |

Os créditos de natureza estritamente salarial vencidos em até 3 (trés) meses
‘anterior ao pedido de fecuperacao judicial, limitados em até 5 {cinco) salarios minimos
por trabalhador, estdo previstos no Plano de Recuperagéo Judicial para pagamento
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em 30 (trinta) dias apos o transito em julgado da decisédo que homologar o Plano de

Recuperagdo Judicial,

Classe Il - Créditos com Garantia Real

Dentro da classe de Créditos com Garantia Real temos apenas um credor no
valor de R$ 20.170,50

Classe Ill - Créditos Quirografarios

Apesar da Lei 11.101/05 prever, principalmente para efeitos de cdmputo de
volos e presenga em assembleia, conforme o art. 41 . incisos I, I, Il e 1V, apenas
quatro classes de credores (Trabalhistas, Garantia Real, Quirografério e Microempresa
ou Empresa de Pequeno Porte) a recuperanda opta, inclusive para gue seja oferecida
sugestdo de pagamento ‘compativel com a origem e valor de cada crédito, pela
subdiviséo da classe I, credores quirdgraférios, tal Cjual_exempliﬁcado abaixo:

Classell-A

- Credores entre R$ 0,01 e R$ 10.000,00
- 15 Credores

-R$ 33.184,20

Classe lll-B

- Credores entre R$ 10.000,01 e RS 20.000,00
- 05 Credores
-R$ 81.390,10

- Credores entre R$ 20.000,01 e R 100.000,00
- 06 Credores
-R$ 422.091,93
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( Classe lll - D

= . - g . ;
- Credores entre R$ 100.000,01 e R$ 1.000.000,00
- 02 Credores

- R$ 433.465,44

Classelil-E

- Credores acima de R$ 1.000.000,01
- 02 Credores

- R$ 3.693.862,27

Classe IV - Créditos como Microempresa ou Empresa de Pequeno Porte

f Classe IV .

- 31 Credores

-R$ 214.864,14

-

Projecdo dos Demonstrativos de Resultados

Para uma melhor compreensao das projecBes apresentadas, é importante o

detathamento do método, e premissas utilizadas nas rubricas de maior importancia
conforme descrito abaixo:

Receita Bruta

Para calculo da receita bruta, que contempla todos os produtos futuramente

comercializaveis, e de acordo com as estratégias que norteiam as relagdes comerciais
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da sociedade, utilizaram-se como base os historicos dareceita de 2012, 2013 e 2014,
juntamente com as expectativas de crescimento do PIB (mercado) e de Inflagio, desta
maneira obtendo-se uma média projetada.

Os histéricos utilizados mostram a distribuigdo proporcional representativa de
cada produto e servico em relagéo ao total de unidades vendidas ou servigo prestado
no periodo estudado. Em relagdo aos valores de venda explicitados, bem como os
valores do servigo, foram consideradas as medias do mercado praticadas
periodicamente pelo departamento comercial. Assim, com base nestas premissas,

obtiveram-se os totais em reais aqui apresentados.

Por fim, com base na distribuicdo apresentada, foram estimadas as
proporgbes representativas de cada produto e servigo, prevendo-se, inclusive uma

retomada da participagdo de mercado.

Estrutura de Custos e Despesas Operacionais

A estrutura de custose despesas operacionais foram projetadas com base
nas informagdes pretéritas e calculadas com base fundamentaimente na ampliagdo do
Market Share da sociedade no mercado de sua atuag&o e na continuidade de abertura

de novos mercados, principalmente com novos produtos e servigos,

Custos Varidveis

O sistema de custeio variave! fundamenta-se na atribuicdo de custos que
oscilam em uma proporcdo direta ao volume de vendas, sendo elemento fundamental
na determinagéio da contribuicio marginal ou margem de contribuicgéo.

S&o considerados custos e despesas variaveis, aqueles Cujo, o montante em
unidades monetérias varia diretamente pelo nivel de quantidade produzida e vendida
de um determinado produto, afirma (PADOVEZE, 2003).
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b
Ao encontro a disto, Stark (2007), afirma que o custo & determinado como /K\(
variavel, se o seu total variar diretamente ao volume de produgdo. Néo se pode alocar
um custo como variavel, se ele ndo flutuar de acordo com o volume de produgéo. :

Devolugéo de Vendas

Sobre a Receita com Vendas de Industrializagéo Prépriada Sociedade,
considerando os dados histéricos analisados, foi aplicado o percentual de 0,40%

relativo a devolugdes de produtos.

Impaostos sobre Vendas

Sobre o faturamento da sociedade foram aplicadas as aliquotas de ICMS,
PIS, COFINS, IPI e ISSQN, quando houver incidéncia, j4 que grande parte da Receita
Bruta prevista contempla a venda de mercadoria por industrializagdo propria. A base
de calculo destes ftributos foi a média ponderada esftratificada,em razdo da
participagdo da empresa em diferentes mercados. Foram considerados também os
efeitos do ICMS por substituicdo tributaria incidente sobre produtos e servigos

comercializados quando houver incidéncia.

Custo do FProduto Vendido

Para apuragfo dos custos inerentes a industrializagdo de produtos, &
considerada a mao de obra direta, acrescido dos custos sociais, 0 consumo de matéria
prima, manutengdo dos equipamentos, bem como aqueles custos indiretos, como
combustivel, ferramentas, servicos de terceirose etc. Os demais custos indiretos,
relacionados ao administrativo da prestacdo de servigo, obedecem a um critério de

rateio conforme a razio do volume de faturamento.
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Custo Financeiro

Devido & premente necessidade de recomposicdo do Capital de Giro da
empresa, considerou-se caso exista a necessidade de financiamento da operagéo
através de capital de terceiros, como custo financeirc da operagéo aproximadamernte
1.8% sobre a variacdo da Necessidade de Capital de Giro, calculada em tépico
separado e com base na Receita Bruta.

Custos e Despesas Fixas

O sistema de célculo das despesas fixas,contempla valores que embora
tenham um volume significativo, ndo se alteram diretamente com a variagdo da receita

bruta.

De acordo com Dubois, Kulpa e Souza {2006), “Custos fixos s&o aqueles
cujos valores sdo os mesmos, qualquer que seja o volume de produgéo da empresa,

dentro de um intervalo relevante.”

Stark (2007), fala que o custo é considerado como fixo, se o seu total ndo
variar diante do volume de producéo. J& para Padoveze (2003), o custo fixo é aquele
que independe do volume de producéo e venda de um determinado produto, ou seja,
seu valor se mantém diante dessas mudancas. Também ressalta que os custos fixos
sdo sujeitos as mudangas, podendo variar para mais ou para menos, dentro de um

intervalo de variagao significativo na quantidade produzida e vendida.

As despesas fixas foram projetadas a partir do Gitimo exercicio (2014);
acrescidas, periodicamente, da inflagdo (IPCA) projetada, baseada nas premissas
macroecondmicas, conforme demonstrado anteriormente, ainda ponderado com as
adequagﬁes_ da estrutura de custos fixos realizadas, e projetadas deste ponto em

diante.
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Despesas Administrativas

As contas de Despesas Administrativas contempiam as médias histéricas dos
custos realizados em 2014, respeitando as redugBes realizadas nos meses que
antecederam ao pedido de Recuperacéo Judicial. Foram considerados, para efeitos de
projecdo, também o aumenio no nimero de pessoas e acréscimos proporcionais a
nova demanda de mercado.

Custos e Despesas Comerciais

Foram considerados os custos médios atuais de pessoal € demais despesas
ndo ligadas diretamente ao processo produtivo. Foi também considerado um
acrescimo em contratagdio de pessoal para a area, além de outros custos
promocionais para atendimento e manutencao de novos mercados e manutencédo dos

atuais.

Atualizagdo Monetaria

Como redutor da base de célculo do Imposto de Renda e Contribuicdo Social
(quando o regime ftributdrio permitir), foram considerados os valores relativos a
atualizacdo monetaria do endividamento sujeito a Recuperacdo Judicial, sempre

considerando o previsto no plano apresentado pelas Sociedades analisadas.

Depreciagéo

Para efeitos de calculo da depreciagdo, foram considerados os percentuais ja
utitizados pela contabilidade de acordo com a classificagdo contabil do bem dentro da
rubrica do Ativo ndo Circulante Imobilizado, bem como os percentuais aceitos pela

legisiac&o em vigor para novas aquisicdes do Imobilizado.
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CAPEX

CAPEX ¢ a sigla da expresséo inglesa capital expenditure (em portugués,
despesas de capital ou investimenio em bens de capital), e que designa o montante de
dinheiro despendido na aquisigdo (ou introduggdo de melhorias) de bens de capital de
uma determinada empresa. O CAPEX €, portanto, o montante de investimentos
realizados em equipamentos e instalagbes de forma a manter a producdo de um
determinado produto ou servigo, ou seja, para manter em funcionamento um negdcio,

ou ainda um determinado sistema.

Os investimentos em bens de capital, equipamentos e instalagdes para
manter o servigo e/ou funcionamento do negécio foram projetados por julgamento dos
avaliadores e pelas variagbes destes itens em seus balangos patrimoniais.A
necessidade constante de renovacao do parque de maquinas & devido & renovagao
tecnologica e recomposiciio da exaustio sobe pena da obsolescéncia e ainda pela
necessidade de investimentos, que supram a projecéo de crescimento aspirada pela
empresa. O valor destinado a investimento foi calculado € se encontra na rubrica de

Movimentagéo de Investimento, no Fluxo de Caixa Operacional.

Premissas Gerais do Plano

Todas as premissas estdo baseadas no Plano de Recuperagédo Judicial do
qual o presente Laudo faz parte integrahte, cabe ressaltar que tais critérios de
amortizacéo dos credores podem sofrer alteragbes futuras, em eventual Assembleia
Geral de Credores,

Classe I — Créditos Trabalhistas

E prevista a quitagdo integral dos créditos derivados da legislagdo do trabatho
No prazo de até um ano,exceto aqueles de nafureza esfritamente salarial que serdo
pagos em 30 (trinta) dias, até o limite de 5 (cinco) salarios minimes por trabalhador.
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Os prazos de quitagéo iniciam ap6s o transito em julgado da decisdo que

hemologar o Plano de Recuperagéio Judicial, atendendo o Art. 54 da Lei 11.101 de : /-6(’\
: |

2005.

[ o
* Créditos Trabalhistas

- Prazo: até 01 ano

- Atualizagdo: TJLP

- Pagamento integral

~ Desagio: Nao

Eamnt

Classe Il — Créditos com Garantia Real

O credor desta classe tem previsdo de pagamento conforme quadro abaixo:

;_.Z_C'l‘éd'i'tq_co'm_: G#ran_tia Real =
?a Sl S

- Prazo: até 01 ano
- Atualizagéo: TJILP
- Pagamento integral

- Desagio: Ndo

o ' J

L

Classe {ll — Créditos Quirografarios

Para os credores relacionados nesta classe houve a divisdo por espécies e
forma de pagamento como demonstrado abaixo:

-

Classe. I~ A - Credores entre R$ 0,01 RS 10.000,00

: . g ) ~
- Prazo: até 30 dias
- Atualizagdo: Nao

- Caréncia: Nag

- Desagio: Ndo

\. _ - J
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,00

- Prazo: até 02 anos

- Corregdo: TIHLP

- Caréncia: Nao

- Desagio: Ngo

Classe lif - C - Gredores entre R$ 20.000,01 ¢ R$ 100.000;04

- Prazo: até 04 anos
- Atualizagdo: THP
- Caréncia: 01 ano

- Desagio: 15%
N

|- D - Credores entre R$ 100.000,01 ¢ R$

- Prazo: até 06 anos
- Atualizagio: TJLP
- Caréncia: 02 anos

- Desagio: 30%
N

Classe lll - E - Credores acima de RS 1 000.000,0

- Prazo: até 10 anos
- Atualizagéo: TJLP
- Caréncia: 02 anos
- Desagio: 50%

N
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Classe IV — Créditos com Microempresa ou Empresa de Pequeno Porte

Para os credores relacionados nesta classe tem previsdo de pagamento
conforme quadro abaixo:

f .Cré_dités_com.l_‘dicroem'pre'sa_ e E.mﬁrésa’i:'lé PequenoPorte _

]/- Prazo: até 02 anos
- Atualizagdo: TILP
-.Caréncia: Ndo

- Desagio: Nao

_ J

Observa-se que o Plano de Recuperacdo Judicial da empresa tem previsio
de amortizag&o diferenciada dos créditos relacionados na classe Il — Quirografarios,
através da clausula de aceleragdo de pagamentos e desdgio diferenciado, com

concessao de prazos e crédito por parte dos credores.

Além da cléusula de aceleragdo do pagamento, o Plano de Recuperagéo,
alternativamente oferece aos credores a possibilidade de pagamento de parte ou total
do crédito como segue:

s Afraves da dagdo em pagamento de mercadorias, maquinas e equipamentos

excedentes nos estoques ou no ativo, da sociedade recuperanda.

* Alravés da oferta das garantias existentes ja contratadas em dagio,
dependendo da anuéncia dos garantidores e posterior sub-rogacéo do crédito
pelo garantidor.

+ Alienacao de UPIs, a ser ofertada aos credores, ou a quem for de interesse.

* Ainda existe alternativamente, a hipdtese de leildo reverse, ao qual a

recuperanda oferta o pagamento do crédito, em forma de leilgo.
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aderentes e demais formas diferentes da prevista neste laudo que, para efeito de

andlise, ndo foram consideradas.

Tais hipéteses, na medida em que ocorrer, quitara eventuais credores /P(\

Variagdo da Necessidade de Capital de Giro

Damodaran (2004) afirma que, "a demanda por capital de giro é uma
demanda derivada. Em outras palavras, a demanda por estoque tem origem no
numero de unidades que a empresa espera vender; e mudangas esperadas em

" duplicatas a receber irfio refietir o crescimento que a empresa espera em vendas g
crédito.” Desse modo, as estimativas de capital de giro devem ser vinculadas as
receitas brutas ou ao custo de bens vendidos ao projeto.

Ainda (DAMODARAN 2007), as empresas também podem usar outras
informagBes ao estimar o capital de giro. Elas podem basear sua estimativa de capital
de giro para um projeto na experiéncia de 'projetos passados, nas exigéncias globais
de capital de giro para empresa ou na pratica do setor. A experiéncia da empresa com

projetos similares no passado pode ser Gtil para alguns empreendimentos.

Para as empresas com um Gnico negdcio ou negécios similares, as
: exigéncias globais de capital de giro da empresa podem proporcionar uma medida das

necessidades de capital de giro que podem ser usadas para projetos isolados.

Quando uma empresa entra em um novo negécio ou opera em multiplos
negocios, o método mais razoavel para estimar as necessidades de capital de giro é
examinar as praticas do setor. Finalizando, segundo Marion (2009) “a necessidade de

capital de giro representa em montante o ciclo financeiro de uma empresa.”

A necessidade de capital de giro foi projetada a partir do ciclo financeiro atual
da empresa, verificada em seus demonstrativos contabeis. Também se projetou a
manutengdo da estrutura de capital atualmente utilizada para a cobertura dos

investimentos, se necessarios.
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empresa. Quando o ciclo de caixa é longo, a necessidade de capital de giro é maior e L

A necessidade de capital de giro se da em fungéo do ciclo financeiro da

assim, quanto mais curto menor sera a sua necessidade. O calculo através do ciclo

financeiro possibifita, com maior facilidade, prever a necessidade de capital de giro.

Citlo Financeira
ANOL  ANOZ  ANOZ  ARD4  ANDS  ADG  ANDT  ANDS AROS  MO10 AR ANDT2
Cantasa Recaber (arazo mrélo - em dis) % 3 3 £ B 3% 3 % % kY] 3 £
Estoqua [giro - em dias} 15 0 bl 2 b % 38 kil 30 30 i kil
Contas a Pagar [prazo médio - em dias) 11 ] El] 3 4 45 4 Ll 52 54 5 5
{lilo Financelro fem dias) -35 =30 -25 -2 -19 bl -16 -15 -3 41 pi -10
Vendas Brutas fem mihares de RS) 13038625 14130075 15520234 1708492 18800.265 20405767 72352800 M31553 BESTS 76T 2061157 30817522

Necesidatede Capitatde Gro femmihares 02 8] 1252497 LIN0335 1063401 169780  S764  BEEX 91985 LODLGES 9053 4mOS3  4SB6 BM3NG

Vartagdo da Necessidade de Capital de Gira SA3M BB UREM MG SLA% MO% BB L8N SLIM MSH 0888 3150

Demonstrativo de Resultado Projétado

Projegio dos Resultadas

Em RS MG1 ANDZ AND3 R0 4 AN 5 MOE  AKOT AN S ANOS  ANDID ANDLL aNDD2

Recela Bruta 1056625 1418075 15506234 17084592 1BR00.265 10409760 MINNN0 MIASST LRSI 74067 190617 30.817.522
Vendzs 13056345 MB7097 1554349 U0B2993 IRBLG 4746 NI0MS MI0GS 5293 A0M6 19059038 1081000
Servigos 1676 17 1885 1559 AL 14 1482 164 PALE] 1931 119 338
Devolu;3o de Vendas SLHS O BRMSE 62105 B3O TRAOD 4183 M40 MB4 0MIB 00BN G0 B

Impostassobre Vendase Semdgos 2350251 DSGLAI 27N BOMNY SI6R) 60ME A0BRIM 43K 0Ly A6 51T 58585

Ry BRI 681350 I0SSE5S7 -ILGIBA3N -LLTRLAS 39328 15098305 16572231 EISPLIM -IRE30615 8,750,146 -20.953.659

(5P 30 533 -t H00 54l 87 -75 187 835 483 939 485
Margem de Contribuigdo ITG9R (95050 211261 23MET0 DSROM 170251 IMLIG RIGI3 3MALM 148K 36RIGU 35044
Custos e Despesas Firas AUS2T6 1S LIGRIL LSATEN9 LGLOM ASMET 2001761 -L193GN LLEIE 4662 61555 -L135N
Depresiade AT -L0BE MRG0 ML BTOB DS 1805 B0 D36 HUEG M6 1072
Despesss Financeiras U055 63 MRl R0 M08 689%  RID BTM 425 030 S84 54115
Servipo Divida & 5 M5 B N8 I3V SN MR UMM 3N NI 40 155342
Resultado ndo Cperasionsf 0 &8 % MBS IS MRME WE36% 2836 94600 fROASD 184603 150503
Resultado anfes do 1RPl e G511 D208 D200 Al AGDAMS  4DIR M09 SEOMIG  GAAAO0 S 4MTE SIME AT
IRR/CSLL 8015 AT BRI MUE 0RSM M08 1Bl 133971 -BLEM BEAM 91012 -06.3%
Resyltadn operaﬁonai liguido TG3164 193682 355215 MSN7 300M0  ABAR 4SS 450 BIE MESR 3l 390
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Geragdo de Caixa Liguido /

Com base nas proje¢des de resultado, foi estimada a geracio de caixa anual.
Da geragfio de caixa liquido, sera vertida parte para quitagio de credores sujeitos a
recuperagao judicial, bem como para a recomposigdo do capital de giro e
amortizagdes ndo sujeitas a RJ.

Demanstrative de Flaxe de Caika
Em RS
ANOL  ANDZ  AND3  ANO4  ANOS  ANDS  ANOZ  BNOB  ANDY  ANCI  ANOL ARQ12
Cabea liquido das athidades operacionsis MPML 37755 786 MISR3 JILESE 36234 380480 AB20 EETSR 27951 1615 35108
Resuftado Cperadionat Liguide 163064 193657 355215 IMSLT 97070 435838 465035 499530 36 34655 12T 3MLM
Depreciacio 154777 150434 145630 41360 37023 132912 9B 25057 21306 17E6R 14036 -M0FR2
Lusto Financeiro 1 i ! 0 ] 0 ] ] 0 o 1] i
Resuitado nio Operarional 0 DER MY R RS WA X666 M6I6 184693 1RAGD 134503 13463
Varizes Ativos e Passivos Operacionsis SA31  BLASE 10684  3E60  SLI36  S0OM L1330 SLIM 94574 49888 31530
Necessidade de Capital de Giro 54320 §1%62 10689 3340 SLIB SROM SL3B 2LE0  BLAM MSM 9888 H5M
Caha liquide das atividedes de fvestimento 0 50000 50000 0000 0000 50000 0000 10000 120600 -120000 120000 -10.000
Movimentacio hivestimento 0 50000 SO0 50006 SROOD  SOGO0 100400 120000 120800 120000 120000 -L200M

Caixa liquido das atividades da financiamento o0 3812 B3 4819 0807 LL 815 25 3285 14087 1693 1584

financiamentas 35000 35000 0 i H { I b 0 0 0 0
Armoriiaacies ndo sujeitas B000 312 43 B9 0507 111 L35 4258 3285 4087 49 1584
Gerago de (abea figuido 20620 316008 325;200 %1335 35 BT 195446 J638E2  116SS4 20012 0670 200798

Projegdo dos Pagamentos

Considerando-se as projegBes calculadas neste Laudo, e com base nos
critérios de geragéo de caixa liquido, e ainda conforme as amortizagdes previstas no
plano de recuperagéo demonstram-se abaixo o total estimado de desembolsos anuais,
ou seja, principal mais corregdo quando previsto, destinado ao pagamento dos

- credores sujeitos & recuperacéo judicial.
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Passivo Sujeito
EmRS

ANOL  ANOZ  AND3  ANOA  ANDS  ANOG6  ANOY  ANOS  ANOS  ANOID  ANOIT  ANOI2
CLASSE 113,504 0 0 0 0 {0 i ¢ { 0 i 0
CLASSE nin i 0 0 8 0 i 0 0 0 0 0
CLASSENE- A 1318 i i 0 0 0 0 0 0 0 0 H
CLASSEHI-B 40695 40,695 ¢ 0 § 0 i 0 il § 0 0
CLASSEHE-C 0 89695 83695 89695 89.6% 0 0 0 0 0 i 8
CLASSER-D | ¢ 50571 50571 50571 50571 50571 05 ] ] ] 0
CLASSEINN-E { 0 184693 184.693 134693 184693 184693 1R4.693 184693 184693 184693 184603
CLASSE 107432 107432 0 0 b i 0 0 2 b 0 B
Total Amortizagio

Saldolnicialde Caiee 64233 30867 118053 11973 61671 39230 185242 14542 1042 205943 261260 183359
CacaliguidoGerado 290620 316008 326200 267335 302507 3BL267 195446 26388 216584 240012 106790 200798
Caiva Livie HABHI BEES 44253 286629 3641W 420506  3B06B8 409306 390636 M45055 368052 3BLAST
Amartizagio R} 14386 237820 34959 34559 34859 235064 235064 -135.064 184693 184693 -1B4.693 -184.693

Saldo Final de Caixa 39867 L8053 110294 BLE7L 39239 185240 M54M 4002 05583 6Ll 18330 190464

As projegbes de pagamentos obedecem aos critérios a seguir descritos.

Considera-se data base para o inicio do Ano 1, o primeiro dia do més
seguinte ao do trénsito em julgado da decisdo que conceder a homologacéo do Plano

de Recuperagdo Judicial.

Os pagamentos aos credores sujeitos a recuperagéo, excetuados os previstos
para ocorrer no Ano 1, serdo realizados trimestralmente em até 45 dias apos o
encerramento do trimestre, com base nas demonstragdes financeiras, observado o
previsio na Lei 6.404/76, art. 176, inciso | (Balango Patrimonial), Inciso i
(Demonstragdo dos Lucros ou Prejuizos Acumulados), inciso Il {Demonstrativo de
Resultados do Exercicio) e IV (Demonstrativo de Fluxo de Caixa). Assim, serdo
levantados balangos trimestrais, para apuracdo da geragdo de caixa liquido e

realizagdo das amortizagdes previstas no plano.
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Conclusido

Com base nas informagbes acima descritas e no Plano de Recuperagio

Judicial conclui-se que:

As premissas utilizadas Para as projecbes de resultados e fluxo de caixa, bem
COMO as expectativas de amortizagdo propostas s&o compatfveis com padroes
adotados no mercado e apresentam razoabilidade;

A possibilidade de continuagdo das atividades operacionais das empresas,
proporcionara geragio de recursos compativel com as previsées de amortizagtes
propostas, possibilitando assim reestruturacdo do passivo das empresas, atendendo o
dispositivo no art. 47 da Lei n® 11 -101/2005, ou seja, viabilizar a superagio da situacio

de crise econbmico-financeira;

As proposicées de pagamento oferecidas aos credores quirografarios tal qual
a aceleragdo de pagamentos {credor aderente), leildo reverso & outras formas distintas
ao laudo, proporcionara sventualmente, a amortizagéo acelerada dos credores listados

nas classes;

O indice oferecido para atualizagdo monetéria do endividamento sujeito a
recuperagao (TJLP),é compativel Para a manutencdo dos valores dos créditos no
tempo € a capacidade de pagamento das obrigagSes da sociedade perante a

Recuperagio Judicial:

Devido aos montantes de caixa liquide estimados, podemos afirmar a real
necessidade de reescalonamento do passivo como um todo. O conceito de subdivis&o
da classe de credores quirografarios evidencia também a necessidade de critérios

especificos para algumas subclasses, como proposto;

Respeitados os limites de geragdo de caixa estimados, é perceptivel a
necessidade do periodo de caréncia para inicio das amortiza¢des dos créditos
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propostos, que ser3o pagos através de parcelas variaveis. Este perfodo servira /

fundamentalmente para recomposigdo do capital de giro préprio e consequente
reducéo do custo financeiro da operacao.

“A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a
superagéo da situacio de crise econdmico-financeira do
devedor, a fim de permitir a manutengdo da fonie
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos
interesses  dos  credores, promovendo, assim, a
preservagéo da empresa, sua funcdo social e o estimulo
a atividade econdmica.”

Desta forma, apés a tabulacdo e analise das informagées para elaboragso
deste faudo, bem como dos meios de recuperacédo utilizados, e observando o
atendimento de todas as expectativas estabelecidas, verifica-se ser viavel o Plano de
Recuperagdo Judicial apresentado.

p
éARL

CONTADOF;:
CRC/RS 37.2
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