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1 - Sintese do Plano

“A recuperagao judicial tem por objetivo viabilizar a superagao da situagao de crise
econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir a manutengao da fonte produtora,
do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservacao da empresa, sua fimgao social e o estimulo a-atividade economica.”
(Art.47 da Lei 11.101,de 9 de fevereiro de 2005).

A nova lel claramente mudou o eixo da protecdoc que
na lei velha se voltava ao credor, agora, o norte da lei nova aponta
na direcédo do devedor, abrindo-lhe um ample legue de instrumentos
voltados a repactuagdo das suas dividas em nome da preservagao da

empresa, a sua funcdo social e o estimulo a4 atividade econdmica.

0 Planc de Recuperagdo Judicial ressalta as
principais causas da c¢rise financeira e as acfes corretivas
consideradas necessarias ao retomo da viabilidade econdémica e agrega

informagdes complementares como uma andlise macroecondmica do setor.

A autora, socledade empresaria de pequenc porte
para todos os efeitos legais, ativa e em plena atfividade, ndo mantem
filiais, exercendo regularmente as suas atividades desde as
respectivas fundagdes, com seus atos constitutives arquivados no

Registro de Comércio.

A exposicdo das causas do pleito apresenta
correlagdo logica com as medidas apresentadas para a superacdo da
crise econémico-financeira gque atinge a empresa SSP - Sistema Silva
de Protecdo Ltda., levou o MM. Juiz a deferir o processamento da

recuperacdo judicial.

Asgim, em cumprimento ac artigo 53 da Lei 11.101, o

Plano de Recuperagdo Judicial apresenta as informactes necessdrias a
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formagdo de visdo ampla do processo de recuperagaoc das obrigacgdes

passadas.

As razbes que levaram a sociedade empresaria Autora
a Socorrer-se do remédio judicial se assentam na necessidade de

recuperacdo da capacidadede atuacdo no ramo do seu objeto social.

Enquanto  issao, as mudangas em andamento na
estrutura e na forma de operacdo, bem como a realidade enfrentada na
relagdo com clientes e fomecedores é retratada no capitule que trata

da Reorganizacdo da Empresa e dos Meios de Recuperacdo.

As bases econémicas e informacdes relativas a
capacidade de geracdo de resultados que permitam honrar as despesas
correntes e resgatar as obrigagdes passadas se encontram descritas
no  capitulo que tratada Projecdo do Resultado Econémico,
complementado pela Projecdo do Fluxo de Caixa gue apresenta a origem
@ aplicagdo da geragdo de caixa, bem comc os critérios adotados na

aplicagédo dos mesmos.

As agdes e estratégias em andamento ou ainda as
propostas nas principais 4dreas da empresa estdo citadas e descritas

no Plano de Mudangas, aprofundadas em seus subitens.

O planc trata os fatores de evolugdo das empresas,
com exposigdo das razdes que levam os s6cios a acreditarem em sua
efetiva recuperacdo, assim como as razdées capdzes de conduzir a
reconquista da confiabilidade comercial e social‘amealhada a0 longo

da existéncia.

A exegiibilidade de qualquer plano inicia pela
confianca dos sécios e administradores na empresa em recuperacgdo,

somado a formagdo do capital com recursos préprios.

As informacbes complementares necessarias ao plano
de recuperacdo estdo apresentadas na parte expositiva do Plano de

Recuperacdo, em especial nos anexos que o integram.



2 - Da Empresa

2.1 - Histérico

Com o objetivo de facilitar a identificacdo da
sociedade empresaria, apresentamos breve relato identificativo das

suas peculiaridades formais como segue:

A empresa SSP, constituida em 02/04/2008 sob o tipo
juridico de sociedade empresaria limitada, teve seu ato constitutivo
arquivade na Junta Comercial do Estado do Rio Grande do Sul,
portadora do NIRE n. 43206123642, o que, apds sucessivas alteracgdes
come relatado na Certidio Especifica e na Certidio Simplificada,
restou consolidado em 23/11/2011, arquivada no Registro de Comércio
em 07/12/2011 sob n°® 3558105 e inscrita no CNPJT sob n®
09.528.541/0001-61.

O exercicio social da sociedade.coincide com o ano
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civil, com levantamento do balange patrimonial da sociedade,

apuracgao dos lucros ou prejuizos e a destinagdo do resultado.

A Requerente ¢é sociedade empresaria de pequeno
porte para todos os efeitos legais, ndo mantém filiais e exerce
regqularmente as suas atividades desde a respectiva fundacédo, na

forma organizada.

2.2 - Aspectos Legais e Informagdes Gerenciais

Os soécios e administradores tem como principal
patriménic as suas participagdes societarias na empresa que
controlam e administram. Trata-se de empresairios que acreditam,
trabalham e vivem para a empresa em gque investem, cujas informagdes

gerenciais apresenta na seqiéncia:

* Denominagdo: SSP - SISTEMA STLVA DE PROTEGCAO LTDA-ME;

®* Enderegco (sede e foro): Rua XV de Janeiro, 231, Sala 612;
Centro, Canoas/RS, CEP 892.010-300;
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®* Filiais: ndo tem:
* CNPJ n° 09.528.541/0001-61;
® Numero de Inscricdo do Registro de Comércic - NIRE 43206123642;

® Capital Social: RS 30.000,00 (trinta mil reais), totalmente

integralizados;

Sécios atuais e participagdes: Paulo Borges da Silva,
com participacédo societaria de RS 15.000, 00,
equivalente a 50%; e, Andréia Cristina Silva da Silwva,
com participacéo soclietaria de RS 15.000, 00,

equivalente a 50%;

¢ Administracido da Empresa: a sociedade é administrada pelo Sécio

Andréia Cristina Silva da Silva, isoladamente;

®* Exercicio Social: exercicio social coincidente com o ano ciwil,
com levantamento do Balango Patrimonial, apuragdo dos lucros ou

prejuizos e destinacdo do resultado.

3 - Objeto da Empresa

3.1 - Mercado e Perfil dos Servicgos

Canocas e a regido metropolitana de Porto Alegre
forma o principal mercado de abrangéncia dos servicos prestados pela
autora, distribuindo-se o consumidor de modo uniforme em relacdo ao

faturamento global.

Entre as principais atividades apresentam a
prestacdo de servicos de portaria, zeladoria, limpeza e conservacdo

de empresas e condominios e seguranc¢a patrimonial.

O cbjeto social da empresa Autora estd voltado para
48 seguintes atividades: brestagdo de servicos de portaria,
zeladoria, limpeza e conservagao de empresas e condominios e

Seguranca patrimonial.



Na comercializacéao de servigos adota, pocr
principio, a preocupacdc com a segurang¢a do trabalhader e do
cliente, a constante atualizacdo e treinamento do quadro funcional,
além da permanente preocupacgdc com a protegdo ambiental, mantendo-se

assim alinhada &s exigéncias do mercado e dos clientes.

A empresa atualmente mantém 67 empregos diretos.
Apesar da crise financeira, a folha de pagamento de salariocs da
requerente esta rigorosamente em dia e é confortéavel a4 situacdo da
empresa dquanto aos créditos derivados da legislacdo do trabalhlo ou
decorrentes de acidentes do trabalho.

A empresa, no aperfeigoamento dos servigos
garantiium a sua expansdo e a conguista de significativa fatia do
mercado em Canocas, assim assumiu significative espago nas suas

atividades.

O advento da crise weio acompanhado da carga da
necessidade de dilagdo dos prazos de pagamento. A adaptagdo 4&as
contingéncias do mercade acelerou o estrangulamento do capital de
giro natural & preservacio da empresa, como gque também caiu o indice
de liquidez dos direitos a receber, estrangulando o fluxo de caixa e

a@ capacidade de producédo.

Por tais razdes, a permanéncia da empresa no
mercado guarda relacdo direta com a saciedade em que se insere - & o
avangoe da consciéncia social que leva a pratica permanente de agdes
institucionais na prestagdoc de seus servicos em condicdo
ecologicamente sustentdvel, economicamente viavel e socialmente

responsavel.

4 - Razdes do Processo de Recuperagido Judicial

A momentdnea crise econdmico-financeira deve ser
debatida, em especial, a uma sucessdo de fatores, com destaque para

@ queda no resultado financeiro em razio dos wvalores cobrados pela
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prestacdo do servigo de portaria e zeladoria, ante a feroz
concorréncia entre as empresas estabelecidas neste municipio, além
do elevado custo social do servigo de mido de obra. Em face destes
fatos houve substancial redugdo no capital de girc préprio, exigindo
a captagdo de recursos no sistema financeiro. Os fatores apontados
atingiram a todo o segmento econdmico, o que levou ao aviltamento

dos precos praticados.

Na sequéncia, com & captagdo de rECULSOS
financeiros em bancos locais, onde a requerente mantinha contas e
operagoes de capital de gire, financiamentos e descontos de titulos,
pela avaliagdo da atividade, até entdo merecedora de tratamento

independente dos bancos.

O que elevou a analise de risco da reguerente, o
que provocou restrigcdo de créditos e corte abrupto no félego
financeiro, essencial ao giro do negécio. A rgstrigéo do credito
bancario teve reflexos em todo o sistema financeiro, culminando com

a fragilizacdo da capacidade de pagamentos da requerente.

Some-se ao custo da renegociagde do estoque da
divida e insensibilidade de alguns credores da renegociacao dos seus
créditos, especialmente os bancos, sem preocupagdes com  as

vicissitudes da requerente,

A necessidade de captagdoc de dinheiro de terceires,
decorrente da reducdoc do faturamento e do capital de giro proéprio,
conduziu a redugdo da margem nas operacdes, formando-se, assim, o
ambiente que levou a requerente ac estagio atual, que deve se valer
do remédio da recuperacdo judicial para superar a situagdo de crise

econdtmico-financeira.

A requerente ndo apresenta quadro de insoclvéncia,
mas mera, restrita e recente impontualidade esporadica, sendo
despiciendo rememorar gque a impontualidade ndo & suficiente para

determinar a quebra da requerente. A crise ndoc é econdmica, mas



financeira e de carater momentaneo. 2 soma dos fatores leveu ao
e€stagio atual em que se vé compelida a socorrer-se da Recuperagdio

Judicial para Superar a crise econémico—financeira.

A viabilidade da reguerente se manifesta pelos
resultados nos Gltimos exercicios. Idéntica concluséo decorre da
analise a partir da origem dos resultados, gque com a eliminacdo dos
efeitos dos financiamentos o decisdes contabeis, mede com precisao a

produtividade e a eficiéneia do negécio.

Em suma, as razées que levaram a empresa ao pleito
da Recuperacdo Judicial eéstdo deduzidas nesta Peca e documentos que

a instruem, merecendo, sejam destacadas:

¢ A divida bancaria;

®* A inadimpléncia de clientes;

® A retracdo do mercado, o que é publico e notério;
®* A concorréncia predatéria;

* Dificuldades decorrentes da redugdo do capital de giro, com a

conseqiiente reducdo de margem nas operacées no mercado;
L]

* Crescimento do grau de dificuldade na preservagdc do mercado,
que levou a empresa a operar com margens minimas ou ateé

negativas, em nome da preservacdo do cliente e do mercado;

®* O crescimento acentuado do custo operacional, como a despesa
financeira, € outros que  passaram a ter consideriavel

participacdo nos resultados.

Lembra-se, mais uma vez, que a autora ac longo da
Sua existéncia, com destaque, sempre se manteve voltada & exceléncia

dos Servigos em nome da satisfacdo dos seus clientes.

A gueda de margem de lucro, a concorréncia, entre

outros fatores Jja alinhados, agravaram a situagdo, acelerando a
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decisdo pela opcdo da recuperagdo judicial como forma de preservacao

da manutengdo da fonte produtora.

Estes os principais fatores Jque comprometeram o
fluxo de «caixa, acarretando acumulc de dividas com diversos

credores.
Reorganizagdo da Empresa

Deferide © processamento da recuperagdo judicial da
autora em 20 de janeiro de 2013, disponibilizada em 21 de janeiro de
2013 e publicada em 21 de janeiroc de 2013, de imediato a direcdo da
empresa passou a dedicar-se & sua reestruturacfo, com adocdoc das

medidas gue constituem o objeto do Planc de Recuperacdo.

Os esforcos 8¢ concentraram de imediate na
Preservagdo e retomada das relagbes com fornecedores e clientes, na
revisdo dos custos fixos, adequagdo do gquadro funcional & real
necessidade, a preservagdao e o restabelecimento do grau de confianca
indispensavel entre fomecedor e cliente e, por fim, ndo por ser
menos importante, a preservagdo da confianca e auto-estima interna

doscolaboradores.

Os meios de recuperacdo, somados as medidas ja
implantadas e aquelas que serdo adotadas em cumprimento ao plano,
alocadas na ‘sua esséncia, permitem acreditar no processo de

recuperagdo, como apresentado no capitulo préprio.

Em nome da boa aplicacdo dos pr{ncipias instituidos
pela Lei 11.101, no mesmo dia da sua promulgagdo em 09/02/2005, foi
promulgada a Lei Complementar 118, que altera e acrescenta
dispositivos ao Cédige Tributario Nacional (Lei n® 5.172 de
25/10/1966) e dispée sobre a interpretacdo do inciso I do artige 168

da mesma Lei, garantindo o afastamento da figura da sucessdo



tributaria previstano art. 133', nos casos de aguisicdo de fundo de

comércio, estabelecimento comercial, industrial om profissional”.

A exclusdo da responsabilidade do adquirente pela
sucessdo das obrigagdes trabalhistas e tributadrias relativas aos
atives, fundo ou estabelecimento adquiride, permite a geracdc de
recursos essenciails ao pagamento das obrigagdes do devedor, com a
garantia ampla do art. 60 e seu paragrafo tnico ® ,da Lei n°
11.1012/005. Em nome da garantia e da seguranca do adquirente de
ativos da recuperanda merece referéncia decisio do egrégio Supremo
Tribunal Federal (STF) gque Jjulgou improcedente Agdo Direta de
Inconstitucionalidade (ADI n.3934-2) do PDT, contra a Lei n.
11.101/2005. Excertos de julgamento que reconhece a
constitucionalidade do art. 60, § tnico, que trata da alienacgdo de
ativos de empresa em processo de recuperacdo Jjudicial ou cuja
faléncia tenha sido decretada prevéem gque essas operagdes estdo
livres de qualquer 6énus e que nido hd sucessidc sdo arrematante nas

obrigagdes do devedor, inclusive as de natureza tributaria.

Os problemas que atingiram a empresa abalaram o
circulo da relacdo de confiangca entre empresa, fomecedores e
clientes. A reconstrucido e reconquista desta relagio como meta
basica do plano encontra-se em processo de restabelecimento e

recomposicdo gradual.

'Codigo TributarioNacional:[JArt. 133, A pessoa naturalou juridica de direito privado que adquirir de outra, por qualquer titulo,
fundo de comércio ou estabelecimento comercial, industrial ou professional e continuararespectivaexploragio.soba mesma ou
outra razdo social ou sob firma ou nome individual, responde pelos tributos. relatives ao fundo ou estabelecimento adquirido,
devidos até a data do ato,
# Lei Complementar n® 118, de 9 de fevereiro de 2005: Art 133,

£,

§ 17 O disposto no caput deste artigo néo se aplica ha hipdtese de alienagéo judicial;

Il - de filial ou unidade produtiva isolada, em processo de recuperacao judicial,

*“Art 60. Se o plano de recuperacao judicial envolver alienagéo judicial de filiais ou unidades produtivas isoladas do devedor o
Juiz ordenara a sua realizagao, observado o disposto no an 142 desta Lel,

"Paragrafo Unico. O objeto da alienagéo estara livre de qualquer énus e nio havera sucessio do arrematantenas
obrigagdes do devedor inclusive as de natureza tributaria, observado o dispostono § 1° do art. 141 desla Lei.” Grifamos.
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A aproximacdo das trés partes leva a aceleracdo do
processo de recuperacio e de recomposig¢do das perdas, somade &
preservagdo da empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade

econdmica.

O processo de recuperacdo judicial, assentado em
nova cenjuntura juridica, modifica a esséncia dgs relagdes entre a
empresa, seus credores, fomecedores, clientes e empregados, enfim,
eéntre a empresa e a atividade empresarial. Walde Fazzio Junior, na
obra Nova Lei de Faléncia e Recuperacdc de Empresas, Edicdo, Editora
Atlas, pg. 128, com o seu peculiar poder de sintese, resume ecom

profundidade o legadco da nova lei:

‘inaugurauma nova  corfiunturajuridica, modificandoa  indole  das relagbes
entreodevedoreseus credores e, bem assim, entre o devedor e seus empregados. Para ndo
dizer, entre o devedor e a atividade empresarial que exerce. A bilateralidade é substituida
pela plurilateralidade.”

5 - Da Marca “SSp”

Em definigdo corrente, “marca & o nome, designacdo,
sinal, simbolo ou combinagdo dos mesmos, que tem o propésito de
identificar bens ou servicos de um vendedor ou grupo de vendedores e

de diferencid-los de concorrentes.” ¢

A empresa é titular da marca SSP, reconhecida no
mercade, com valor comercial, presente nas Pesquisas que buscam a

identificagio de marcas pelo cliente e pelo publico no segmento.

No mercado sempre competitive em disputa da
preferéncia do consumidor a marca & a imagem que o publico faz do
produte, service ou empresa, permitindo ser facilrnente identificado

e preferido.

Ao longo do tempo a consisténcia e a continuidade
do relacionamento levaram & preferéncia dos clientes pelos e
servicos ofertados, constituindo-se em protecdo contra a

concorréncia e forte poder de bparganha. A politica de qualidade da



empresa se mede pelc grau de satisfacdo do cliente com os servicgos

ofertados, atendendo as expectativas do cliente.

Evidenciado esta a ocorréncia de importante
participacdo da recuperanda no mercado em que atua, o que por certo
valoriza a marca "“SSP” no ambito da sua atuagao, isto pode ser
mensurado a partir do levantamento da progegdo de faturamento
estimado para o anos de 2013 no valor de R$ 2.297.849,24, e para os
anos de 2014 e 2015 no valor de R$ 5.695.613,82, totalizando no
periodo de trez anos de atividade para um faturamento total de
R$7.993.508,06, conforme planilha DRE em Anexo 03.

6 - Plano de Recuperacdo

6.1 - Meios de Recuperacio

O Plano de Recuperagdo preconizado pela Lei
11.101/2005 se traduz pelo planejamento sécio-econdmico-financeiro
da empresa em recuperagdo, com a racionalizacdo de suas operagdes e
a negociacdo dos débitos com os seus credores, em suma, ©O plano
trata e discrimina os meios de recuperacidc e demonstra a viabilidade

econdmica da empresa.

Como fator de reestruturacgdo sustentado e como
remédio a recuperagdo, o planc apresenta condigdes gue melhoram a
rentabilidade e a capacidade de geracdo de caixa da empresa,
possibilitando a continuidade das operacées e a volta a normalidade,

L}
como decorréncia do cumprimentc das medidas anunciadas.

A manutengdo da fonte produtora, traduzida pela
preservagao da atividade empresarial, se reflete diretamente na
manutengdc dos empregos dos trabalhadores. Mantida a fonte produtiva
e a atividade laboral serd possivel atender aos interesses dos
credores, com a promogdc da preservacdo da empresa, sua jungao
social e o estimulo & atividade econdémica. Esta a opgdo logice da

fundamentagdo politico-legislativa da recuperacdo judicial de



empresas em crise econémica ou financeira. Este o roteiro e a ordem

de prioridades fixadas pela norma do artige 47 da‘LFRJ.

Porem, a nova LFRJ avanga no estimulo a preservacaoc
da empresa ao reconhecer como extraconcursais 0s créditos
decorrentes de obrigacées contraidas pele devedor durante a
recuperacéo judicial, inclusive aqueles relativos a despesas com

fornecedores de bens ou servicos e contratos de matuo (art.67).

A partir desta premissa, observada a regra adiante
proposta, a devedora oferece aocs seus credores, em absoluta
igualdade de condicées que estende a totalidade do universo dos seus
credores, a possibilidade de amortizagdo dos seus créditos sujeitos
acos efeitos da recuperagdo judicial, juntamente com os créditos
decorrentes de «o©brigagdes contraidas pela empresa durante a

recuperacdc judicial.

Assim, adicional ou alternati%amente, & empresa
propde aos credores de todas as classes, listados no rol de credores
{RAnexo 5 e 5.1), a amortizacdo dos créditos sujeitos & recuperacioc
judicial (divida wvelha) Juntamente com o pagamento das faturas de
fornecimentos posteriores & Recuperacado (divida noeva), como visto no

capitulo que trata da forma de pagamento.

Trata-se de oferta que apresentam igualmente a
todos os credores, sempre a partir do fornecimento de suprimentos ou
Serviges no periocdo pés-recuperagdo judicial, gue garante o
pagamento de parcela da divida passada, juntamente com o crédite
concedido para novos fornecimentos, ndo sujeitos aos efeitos da

recuperacdo judicial.

A devedora que por vocacdo mantém nas suads
atividades, o servicos que constam como seu objeto social, mantém
constante preocupagdc com as exigéncias e necessidades do mercado,

sem descurar da preocupacdo com o ambierte de sua atuacéo.



Para melhor atender a clientela investe
continuamente em treinamento profissional, como meio de promocao da

qualidade e eficiénecia dos servigos.

Quanto & viabilidade da autora resta assegurada
pelo espagco que ocupa, onde 0s seus servigos tém ampla penetracio,

atendendo a maioria dos possiveis clientes da regido.

A necessidade de adequacdo do fluxo de calxa as
obrigagdes passadas e presentes impde a busca de condigbes especiais
de caréncia, prazo e parcelamento do passivo sujeitoc aos efeitos da

Recuperagdo Judicial, fundamental ao plano de recuperacdo.

NEGOCIAGAO é a palavra de ordem introduzida pela
Lei 11.101/2005, razdo porque, como em qualquer projeto, devem ser
consideradas variacoes em relacdo a0s valores originalmente
previstos no Plane de Recuperagdo, porém, eventuais oscilagbes estdo

contempladas nas projecdes apresentadas.

A reorganizagdo econdmica e financeira da empresa
constitul processoc vivo e como tal ostenta a carga das variaveis
decorrentes das negociagdes, limitadas, naturalmente, aos limites da

razoabilidade.

O conjunto de medidas conduzira a recuperagdo das
empresas através do restabelecimento da confiabilidade dos clientes,

fornecedores, colaboradores e agentes financeiros.

Para efeito de apresentacédo do planc de recuperacao

Judicial a empresa compde O seguinte quadro:

Origem do Crédito (Artigo 41) | Valor (R$) Total (R$)
Creditos derivados de legislagao do trabalho | 304.670,25*
Creditos com Garantia Real/Banrisul 187.501,48
Créditos quirografarios 546.530,83 1.038.702,56

* O total dos créditos langados na classe dos credores derivados da legislagéo do trabalho corresponde & soma dos valores
atribuides aos feitos pelos reclamantes nas reclamatarias trabalhistas, pendentes de sentence com transito em julgado.
portanto iliquidos e meramente estimativas.

b=
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Em relacdo as obrigacdes de natureza tributaria e
previdenciaria a Lei 11.101/20053, em espirito e esséncia, se volta
ao interesse social e publico na preservacgdo da unidade produtiva
como previsto no artige 47, gue remete & desnecessidade da

apresentagdo das certiddes negativas de débito fiscal.

Ainda assim, a Lei 11.101/2005 se encarrega, no §
7° do artigo 6° em ressalvar a possibilidade da concessdo de
parcelamento das dividas com o eradrio, inclusive o INS3, nos termos
do Coédige Tributarie Nacional. Mais, no artige 68, preceitua,
verbis: “Fazendas Publicas e o Instituto Nacional do Segure Social -
INSS poderdaoc deferir, nos termos da legislacgdc especifica,
parcelamento de seus crédites, em sede de recuperacdo Jjudicial, de
acordo com os paradmetros estabelecidos na Lei n°®5.172, de 25 de

outubro de 1966~ Cédige Tributédrio Nacional.”

As certidbes do Poder Judiciédrio Federal e do Poder
Judicidrio Estadual provam que as obrigagdes fiscais e
previdenciarias se limitam aocs débitos correntes e atuais, sem

langamento de qualgquer valor em divida ativa.

Em segiliéncia, passam a apresentar as condigdes do
planc de pagamento, consistente de medidas capazes de aperfeigoar a
operacgéo com a finalidade de restabelecé-las econdmica e
financeiramente, com a alocagdo dos credores nas suas respectivas
classes, como previsto no artigo 41 da Lei 11.101/2005, observado
para a formacdao da instéancia o pressuposto ga convergéncia de

interesses segimdo & natureza do crédito.

6.2 - Plano de Pagamento das Obrigacdes

6.2.1 - Discriminagdo dos Meios de Recuperacio

O artigo 50 da Lei 11.101/2005, de forma didatica
dpresenta os meios de recuperagdc Jjudicial da devedora, com a

consignagdc de que os meios arroladas, sic, caput de artige, “dentre



outros”, ndo sdo excludentes e nem se esgotam em S1 mesmos,
autorizando a devedora construlr um planoc em gue recorre a mais de
um meio, inclusive conjugando-os de forma harménica entre as

diferentes alternativas apresentadas.

Bs medidas j& implantadas e aquelas gue serao
adotadas em cumprimento ao planc, adiante desdobradas e alocadas na
sua esséncia, permitem acreditar no processo de recuperagédo da

empresa, resumindo-se aos seguintes pontos basicos:
e A reorganizagdo das empresas em crise financeira;

* A preservacdo das oportunidades de emprego;

e A renegoclacdo do passivo, com a concessdo de prazos e
condicdes especials para pagamento das obrigagées vencidas e

vincendas;

e A egualizagdoc dos encargos financeiros dos débitos, tendo como
terme inicial a data da distribuicdode pedide de recuperacgac

judicial, sem prejuizo da legislagdo especifica;

¢ A redugdo da estrutura de custos e sua adegquacdo a real

necessidade;

e A diversificacgdo dos processos preodutivos, com preservagao e

aprimoramenteo do padrdo de qualidade;

e A valorizagdo do conhecimento téenico adequado as exigéncias do

mercado;
o A possibilidade de terceirizacdo de servicos;
e O dominio das praticas comerciais do setor;

e 0O resgate e a vwvalorizagdo da credibilidade com credores,

fornecedores, empregados e agentes financeiros/

* A geragdo des recursos necessdrios ao fomento do ciclo

financeiro;



e A ampliagdo do mercado, com incremento da producgdo;

e Em especial, as medidas como a cisdo, incorporagac ou
transformacdao das sociedades, a constituicdao de subsidiaria
integral ou cessdo de quotas, sempre respeitados os direitos

dos s6cios, nos termos da legislacao;

e A venda e/ou alteragdoc do controle societario, respeitados os

Direitos dos Sécios.

e O aumentc do capital social, pela conversdo de créditos em

quotas de participacdo societéria;

e A dagdo de Dbens integrantes do ative imobilizado, nao
essenciais ao processo produtivo, em pagamente de dividas do

passivo;
e A venda de bens do ative imobilizado;
e A emissdo de valores mobilidaries, se o caso;

e A constituigdo de sociedade de propésito especifico(SPE).

Por razdes oébvias, todas as propostas que envolvem
oportunidade de negdcio, como a reorganizag¢do societédria, venda
total ou parcial do controle secietario, aumento.do capital social,
com ingresso de novos soécieos, transferéncia de titularidade de
estabelecimento, dagdo em pagamento, parcerias estratégicas, ou a
venda parcial de bens, constituem possibilidade que se conjuga no

tempe future, porque dependem da oportunidade, interesse & evolucéao

do negdcioc no momento apropriado.

Amparadas no estudo de wviabilidade econémica
submetem ao crivo dos credores os meics de recuperagdo Jjudicial
seguindo a lista exemplificativa proposta no caput do art.50 da Lei
11.101/2005, lembrando que as solucdes apontadas ndoc se esgotam em
51 mesmas, podendoc ser alteradas e ampliadas, se o caso, conforme as

circunstédncias da atividade econdmica do momento. Sem prejuizo da
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conjugagao dos meios, apontam em seqgiléncia as segulintes medidas, com

as respectivas discriminacoes individuais:

6.2.1.1 - A concessdo de prazos e condigdes especiais para pagamento
das obrigagdes vencidas e vincendas.

Sem duvida, a concessdo de prazos e condigdes
especiais para o pagamento das obrigagdes sujeitas & recuperacdo
judicial, com a equalizag¢do dos encargos financeiros relativos a
débitos de gualquer natureza, tendo come terme inicial a data da
distribuicédo de¢ pedido de recuperagdo judicial, como detalhado em
seqiiéncia no item 6.2.1.2.,constitui o ponto principal do planc de

recuperagdo gue ora se apresenta aos credores.

Independente da classificacdo do credito, como
regra geral sem prejuizo dos melos projetados aoc Plano de
Recuperagdo Judicial, a devedora propde o pagamento de wvalor
equivalente a 5% (cinco por <cento) deo wvalor das obrigagdes
decorrentes de negoécios novos (dividas novas, por operacgdes e/ou
fornecimentos noves), portanto, ndo sujeitas aos efeitos da
recuperagdo judicial, por conta e come adiantamento do pagamento da
divida wvelha sujeita aos efeitos da recuperagdo judicial, dedutivel
do saldo devedor submetido a recuperacdo judicial, desde que

ajustado pelas partes individualmente interessadas na transagao.

Com o devide destague a concessdo de prazos e
condicdes especials, que representam o eixo principal das medidas de
saneamento propostas, a recuperanda, oferece aés selus credores as
seguintes condicdes de pagamento dos créditos sujeitos a recuperacdo

Jjudicial:

) Credores Derivados da Legislagao do Trabalho:

a) A divida derivada da legislagao do trabalho, estimada pelos reclamantes na quantia de R$
304.670,25 (trezentos e quatro mil seiscentos e setenta reais e vinte e cinco centavos) nas pegas
iniciais dos feitos que tramitamno juizo proprio, sera feito no prazo e limites fixados no artigo 54
da Lei 11.1012/005 e demais disposi¢des legais aplicaveis, como previsto no anexo 05. Desta feita,
as questées pendentes de decisdo judicial serao satisfeitas na formada Lei 11.101/2005,
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considerando-se, no momento proprio, o valor apurado em liquidagao de sentenga ou fixado em
acordo, se o caso, observado o limite legal, inclusive quanto a forma‘e prazo de pagamento.

Il) Credores Titulares de Créditos Quirografarios:

a) Os credores desta classe que somam a quantia de R$ 540.130,83 (quinhentos e quarenta mil
cento e trinta reais e oitenta e trés centavos), serao pagos no prazo de 7 (sete) anos, com 12 (doze)
meses de caréncia, contados da aprovagao do Plano de Recuperagao Judicial, conforme projegao
da tabela de pagamentos detalhada nos anexos 04 e 05; e,

b) Quanto as dividas de pequeno valor, assim consideradas aquelas inferiores a R$ 6.000,00 (seis
mil reais) por credor, que somam R$ 6.400,00(seis mil e quatrocentos reais), desde que sem
objecdo dos demais credores, serdo pagos em quotas trimestrais de R$ 800,00 (oitocentos reais)
cada uma, em tantas parcelas quantas necessarias ao pagamento da divida. Os pagamentos
destes credores também observardo a caréncia de doze meses, contados da aprovagao do Plano
de Recuperagao Judicial, fixada para todas as classes.

Ill) Credores com Garantia Real, Avais ou Fiangas:

a) As empresas oferecem aos credores deste grupo que soma R$ 187.501,48(cento e oitenta e sete
mil reais e quarenta e oito centavos), as mesmas condicoes oferecidas a classe dos credores
quirografarios,que prevé 12 (doze) meses de caréncia, contados da aprovagao do plano, com
7(sete) anos de prazo para o pagamento da divida, conforme proje¢ao da tabela de pagamentos
(anexos 04 e 05); e,
b) Alternativa ou adicionalmente, apresenta a possibilidade de composi¢ao da divida por
transagao elou através da dagao em pagamento de bens do ativo imobilizado néo essenciais ao
processo produtivo, visando a reducdo do endividamento, sem prejuizo do resultado; a apuragao
de eventual saldo sera pago nas condigoes dos demais credores, observado o respectivo grupo.
Sem prejuizo da previsdc de pagamento, todas as
garantias aos credores, inclusive reails ou fidejussdrias,

acompanhardo as condigdes e prazos do plano de pagamentoe da

recuperacgdo judicial.

Integram este grupo os titulares de creéeditos com
garantia real, inclusive aqueles na posigdo de proprietarios
fiduciarios cujos contratos nao contenham clausula de
irrevogabilidade ou irretratabilidade. Ressalta-se a circunsténcia
de serem estes bens indispensédveis ao exercicio da preservagdo da
atividade da fonte produtora, essencial & garantia da geragdoc de
caixa, da preservagdo dos empregos e dos interesses dos proprios

]

credores.

Quantoc aos bens essenciais a atividade das autoras,

cujos contrates nao tenham ¢lausula de irretratabilidade ou
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irrevogabilidade, mesmo na posicdo de proprietédric fiducidrio, o
credor estara sujeito aos efeitos da recuperagdc judicial, j4 que a

forma e prazo de pagamento serdo os ajustados no plano.

Alem dos credores colacionados no titulo anterior,
a devedora também celebrou contratos de empréstimo, com garantia de
penhor de direitos creditdérios através da tfrava de domicilio
bancario, com as instituicbes financeiras identificadas na peca
inicial. O penhor abrange direitos creditérios de produtos e
servigos Jja prestados e @a prestar pelas recuperandas aos seus
clientes, em garantia das operacdes de créditc com os bancos

mencionados.

Trata-se de creditos sujeitos aos efeitos da
recuperacgdo Jjudicial, constituindo caixa essencial & superacdo da
situagdo de crise econémico-financeira da empresa, razdo porque se
impbée a substituigdo destas garantias, portanto, sem prejuizo da
garantia original, com a liberacdo dos recursos em favor da empresa,

como capital de giro préprio, essencial & sua recuperacdo.

A eguacao protegida pela Lei 11.101/2005 & téao
simples guanto dbvia, pols, sem capital de giro nioc héd producdo; sem
produgdo ndo ha geragdo de caixa; sem geracdo de caixa ndo hd& como
pagar o credor, nem os bancos detentores do penher financeiro,

através da trava de domicilio bancario.

IV. Créditos Tributarios e Encargos Sociais:

O passivo tributario, de pequeno valor e relativo a impostos correntes, em momento
proprio, sera parcelado na forma e nos prazos permitidos pela Lei 11.101/2005, pelo Cédigo
Tributario Nacional-CTN e legislagdo complementar pertinente, sem prejuizo do possivel
encontro de contas entre as partes, através da compensagao do débito da recuperanda com
o seu crédito em fase de apuracao e reconhecimento pela via administrativa. Ainda assim,
os créditos decorrentes de impostos a recuperar superam as obrigagbes de impostos a

pagar.

6.2.1.2 - A equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos
de qualquer natureza, tendo como termo inicial a data da
distribuigdo do pedido de recuperagio judicial.



A equalizacao dos encargos na forma adiante
proposta complementa as medidas preconizadas no item anteriocr,
identificado como 6.2.1.1. A superacdo da crise econdmico-financeira
das recuperandas, com a garantia da preservacdo dos interesses dos
credores, remete a renegociagdo do passivo da devedora através da
oferta aos seus credores de juros remuneratérios de 6,00% a.a.,
incidentes sobre o valor da parcela, acrescida da variagdo da Taxa
Referencial - TR, pagédveis juntamente com o principal da parcela,

conforme tabela descritiva do Anexo 01.

6.2.1.3 - A incorporagio e cessido de cotas ou agdes, respeitados os
direitos dos sécios, nos termos da legislagdo vigente.

A reorganizacdo societdria, observada a legislacéao
propria, no momento adequado, também pedera contemplar as hipéteses
previstas neste item, desde que adequadamente contextualizadas no
plano econémico capaz de levar a normalizagdo e ao reerguimento da

atividade empresarial.

Em complemento, desde logo informam que o guorum de
aprovagac da operagdo é constituido pela totalidade do capital
social, tanto da incorporadora, quanto das incorporadas, com © que
resta superada a exigénecia do art. 1.076, inciso I, combinado com o

inciso VI do artigo 1.071 ambos do Cédigo Civil.

6.2.1.4 - A cessdo de quotas sociais, assim como a possibilidade de
alteragdo do controle societario. .

A wenda total ou parcial do controle societario,
observados os limites da lei, acompanhada das medidas de
revitalizacgdo da empresa, € admitida pelas empresas e os seus

soclos.

6.2.1.5 - O Aumento de Capital Social.

O aumento de¢ capital social com o ingressc de novos

sécios é& wvidvel tanto com a transformacdc de créditos em quotas de



capital, como através do aporte de recursos com, tal fim. Registram
OS s0cios que a empresa sempre estara aberta a avaliacdo e ao aporte
do capital social de terceiros, na condicdo de sbécios subscritores

das quotas de correntes do aumento de capital negociado.

A capitalizacdo através da conversdo de créditos em
quotas de no capital social, além do aumento do capital, se traduz
inversamente em reducdo proporcional do grau de endividamente da
empresa, com redugdo de igual pressdo sobre o caixa. Frisam que a
transformag¢de de tipo Jjuridico de sociedade por quotas de
responsabilidade limitada para sociedade por acbes & possivel, desde

que eventual investidor demonstre interesse nesse sentido.

O caminhe da conversdo de créditos em guotas de
participagdo societédria levari a redugdo do grau de endividamento
pela migragdo de parcela da conta devedora das empresas para a conta
de capital. O aporte de capital social de tercei}os, na condicédo de
subscritores de quotas decorrentes do aumento de capital, como moeda
de pagamento de credores ou fomecedores, respeitados os direitos dos
sécios, constituimedidaque as empresas recuperandas colocam a

disposigdo dos credores.

6.2.1.6 - 0 arrendamento de estabelecimento.

O arrendamento, que preserva a titularidade do
estabelecimento, as empresas se dispdem a avaliar se houver proposta

neste sentido.

6.2.1.7 - A dagdo em pagamento ou novagdo de dividas do passivo, com
ou sem constituigdo de garantia propria ou de terceiro.

Admitem a empresa, também, & possibilidade da
liquidagdo do passivo, no todo ou em parte, através da dacgic em
pagamento de bens ndo essenciais ao seu objeto social. A medida

proporcionara reducdc no grau de endividamento, sem prejuizo do



faturamento. A equagdo proposta reduz o nivel de endividamento da

empresa, sem prejuizo da capacidade de producdo.

A reducdo do endividamento, aliado &s medidas
preconizadas e em fase de implantacdo, tornara possivel a geragdo de
resultado suficiente ao pagamento dos compromissPS, sem prejuizo da
capacidade de geracgdoc de caixa, essencial ao cumprimento do plano de

recuperacao Jjudicial.

A reducdo do endividamento através da venda de bens
do ativo imobilizado ndo presente no processo produtive ou
substituivel por altemativas com melhor retorno e rentabilidade, com

certeza acelerara o cumprimento do programa de pagamento proposto.

6.2.1.8 - Parcerias Estratégicas.

8] nivel de conhecimento técnico alcancado
proporcionou reconhecimento ne mercado, o que poderd levar a
formacdo de aliangas estratégicas gque somam ao negocic a
confiabilidade de terceiros e a natural ampliacdo do relacionamento
comercial voltade ao preenchimento de ociosidade na capacidade de

L]

prestagdo de servigos.

Com a recuperagdo Jjudicial a empresa passara a
prospectar novas oportunidadesde negdcios,através da formacdo de
parcerias, visando elevar ao méximo a capacidade na prestacdo de
servigos, a ampliacdo do leque de vendas, além do lancamento de

novos servigos e negdécios.

6.2.1.9 - A constituigdo de sociedade de credores.

A hipdtese transfere os direitos e obrigagées da
empresa aos credores, substituinde seus direitos de credores pela
condigdo de soécios, com as consegiiéncias decorrentes. Em suma,
transformam a condigdo de titular de crédito derivado de

inadimplemento em expectativa de lucro gerado pela empresa.



6.2.1.10 - A venda parciél de'béné.

Como Imedidé"adéquada a formagdo fdos .recursos
necessarios a recuperacao econam;ca da empresa, a recuperanda .propée
4 realizagdo parcial. de atlvo 1mob111zado, COHStltULdO por bens nao
essencials a reallzagao "do seu objeto so¢+al,__alem',de nao

representarem prejuizo a continuidade da empresa.

6.3 - Demonstracdo da Viabilidade Econdmica

A aferigdo da viabilidade econdmica da empresa,
medida pelo parametro objetivo da projegao do resultado econdmico,
evidencia resultado positivo a partir do primeiro exercicio

projetado (margo de 2013), como detalhado no Anexo 03.

Constituem elementos indissociaveis do projeto de
viabilidade a importadncia social e econémica da empresa na sua Aarea
de atuagdo, a preservagdo das fontes produtoras e do emprego, a
relagdo do ativo e do passivo, o longo periodo de operacdo continua,
sem gqualquer micula nas relagdes crediticias, e, por fim, ndo por
Ser menos importante, a confortavel situacdeo do faturamento em

relagcdo ao nivel de endividamento da empresa.

9 - . - Ld
Os elementos basicos acima apontados se encontram
em perfeita sintonia com a situagdo econdémica e financeira da

empresa e guardam rigorosa relacdo de complementaridade entre si.

6.4 - Laudo Econdmico-Financeiro

A abordagem econémico-financeira, sob pena de grave
equivoco, ndo pode desconsiderar que as projegées do resultado
econémico e do fluxo de caixa demonstram a viabilidade econémica e
financeira da empresa nas condicdes propostas no plano, abordando
aspectos relevantes do negécio e das agoes previstas para a solugdo
das dificuldades financeiras, de modo a permitir a visualizacdo da

empresa na continuidade das suas operacoes,



De um lado, titular de créditos gue lhe sédo
negados, de outro, sob o efeito de atrasos em recebimentos dos seus
devedores, o que também afasta o quadro da insolvéncia, demonstra
que se trata de mera, restrita e recente impontualidade esporadica,
sendo despisciendo rememorar que a impontualidade ndo é suficiente

para determinar a quebra da empresa.

A crise da autora néo é econbémica, mas financeira e
de cardter momentdneo ou episoddico, portanto, superavel através das
medidas e ajustes que constituem a esséncia do Planc de Recuperaciao,
pois, a redugdo da receita comprometeu o fluxo de caixa e aumentou

as dificuldades para honrar os compromissos financeiros.

7 - Reestruturag¢io Empresarial

Baseado na andlise das areas, agbes e operacdes das
empresas, a recuperagdo judicial impGe a implantacdo de medidas
necessarias e urgentes, capazes de propiciar a continuidade das
atividades da empresa, tais como:
* A elaboragdo do Planejarnento Estratégico das Empresas;
®* A reestruturacdo da equipe, tendo em vista a nova realidade;
® A revitalizacdo da Area Comercial;
®* A adogdo de Estratégias de Marketing;

® A revisdo de Cargos e Salérios;

®* A avaliacgdo dos produtos e servigos oferecidos, composicdo dos

custos emargens de rentabilidade;
® O estudo e avaliacdo de novos servigos agregados ao portfdlio;

® O re-estudo de cenarios para implantacdo e execucdo de

servigos com menor custo de execugdo; e,

* A manutencdo de capital de giro prépric e a constituicdo de

fundo para amortizacdo dos débitos inseridos na recuperacdo
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judicial, através de obtencdo de prazo de caréncia para o

inicio de pagamento das dividas.

Em seqiiéncia, no capitulo que trata do

planejarnento estratégico, apresenta detalhes das medidas propostas.

7.1 - Planejamento Estratégico

A elaboracdoc do planejamento estratégico das
empresas ja em curso, a partir de levantamentos de campo, estudos
das areas de acdo e reunides com funcionérios e chefias de cada
drea, com destaque para © organograma da empresa e o projeto que
visa a integracdo absoluta da empresas através do processo de

incorporagio, como Jé anunciado.

A reestruturagio passa pela avaliacdoc do futuro,

com a fixacdo de metas em relacdo ao publico alvo, prazo para o

cumprimento das premissas estabelecidas, anélise de risco, resposta
.

4o0s riscos previsiveis, com os custos e investimentos necessirios ao

cumprimento do projeto, a partir do faturamento estimado, com

conservadora projegdo do resultado desejado para a cperacgéo.

As dificuldades da empresa conduziram & perda de
clientes e contratos, razdo porque a reestruturagdo da forca de
trabalho se faz necessaria, possibilitando com equipe menor suporte
administrativo, comercial e operacional adequado, devidamente
qualificado, atendendo as necessidades dos clientes e fornecedores,
sem perda da qualidade na execugdo. Para reaquecer as vendas =
imprescindivel a reestruturagdo e a revitalizacdo do departamento

comercial através de medidas como:

* A promogdo de vendas como atrativo ao cliente e disputa do

mercado.

Ll
Como medidas ja implementada se em plena execucdo,
essenciais ao planejamento estratégico, anuncia a adequagdo do

quadro funcional a real necessidade nas diversas areas,
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representando economia equivalente a 38,67% da folha de salarios e

£ncargos, sem afetar o desempenho da organizacdo societédria. Mais, a

simples eliminacdo de contratos deficitdrios que ndo se adequaram as
novas diretrizes de pregos propostos pela empresa, além de saldrios
€ encargos representou uma redugdo de custos no valor de R$

57.000,00.

Resultard em reducdo do custo operacional anual na

ordem de R$ 684.000,00, com o resulta do direto da eliminacdo de

gastos com saldrios, e outros inerentes ao processo de prestacdo dos

servigos e contratos deficitérios que foram eliminados.

Importante o registro de que todas as medidas de
enxugamentos anunciadas ndo afetam o desempenho da organizacéao,
antes pelo contrédrio, garantem a recuperacgdo da empresa. Se de um
lado o planejamento prevé a eliminacdo de cargos e saldrios, de
outro, prevé a dinamizacdo da empresa através da adogdo de plano de
metas assentado no indice de produtividade, com incentivo aos
colaboradores em nome do desempenho, que haverd de ter impacto
direito na reducdo do indice de inadimpléncia, com reducdodo custo

financeiro pela formagdo de caixa préprio.

A implantagdo destas acdes, exemplos praticos dos
noves métodos, todas integrantes do planejamento estratégico,

deverdc comecar a gerar efeitos positivos apartirde abril vindouro

Area Econdmico-Financeira. A adogdo de nova
estratégia comercial j4& responde por maior flexibilidade de decisao
€ competitividade no fechamento de novos negocios. 0 acompanhamento
dos resultados por indicadores gerencials, vinculados & projecdo do
resultado econdmico apresentado anteriormente, permite a adocdo de

medidas de reforgo ou corretivas, conforme a evolugdo do desempenho.

Marketing. A empresa optou pela adogdo de plano
estratégico de marketing para a retomada do  mercado, o

fortalecimento da marca e a satisfacdo do cliente, através de



estratégias de marketing indireto, como antncio em revistas,

outdoors e com agdes de marketing direto, como:

® A reestruturacdoc da forca de vendas;

A definigdo de mercados alvo e clientes em potencial;

® A expansdo de mercadc através de contateos e wvisitas a clientes

em potencial;
¢ 0O envio de informativos do setor e inovagdes, entre outras;

® A participacdo em feiras e eventos promocionais; e, Agdes para

aumentar a competitividade no mercado:

A mudanca no modelo de gestdo cdmercial ja permitiu
a4 reestruturagdo do atual sistema de vendas, dotando-o de maior
agilidade e eficiéneia no cumprimente das metas estabelecidas,

capazes de fazer frente as variacdes demercado.

A aproximacdo da empresa dos clientes fortalece as
relacdes com reducdo da fragilidade do modelo comercial tradicional,
somade ao fato de que a proximidade das partes reforca a
indispensavel credibilidade e confianga mitua que deve nortear as
relagdes comerciais, sempre voltadas a redugdo de custos na cadeia
de servigcos, sobrecarregada por tributos e o custo do capital de

terceiros.
Revisdo de Cargos e Salarios.

Da mesma forma,indispensdvel a revisdo de cargos e
salarios, com o intuito de adequar os valores salariais e funcoes
com as praticadas pelo mercado, almejando assim, equipe enxuta, com

qualidade e satisfacdo no trabalho.

A  empresa apresenta em seu guadre funcional
profissionais com a formacio prépria as suas caracteristicas e
necessidades, perfeitamente sintonizados e aptos ao cumprimento das

exigéncias decorrentes do processo de recuperacio.
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Em complemento, o treinamento, a partir da base
mantida, permitira, se o cas0, o desenvolvimento dos recursos
humancs necessarios 4 compesicdo de noves Yumos de trabalho,

conforme © crescimento no volume de operacSes.
Avaliacdo de Servigos, Custo e Rentabilidade.

O planejamento estratégico apresenta a avaliacdo
dos servigos oferecidos, dos contratos vigentes, do estabelecimento
de margens minimas para vendas e a adequagdo dos contratos vigentes
d4s margens estabelecidas. A execugdo do plano estratégico constitui
tarefa do setor comercial, através de avaliagdo individual com
clientes e fornecedores, mostrando a importancia das adequacées para
@ manutencdo da empresa, propiciande vwvenda com qualidade e

seguranga.
Avaliagdo de Novos Servigos.

A empresa, de forma permanente, avalia a oferta de
noveos servigos, além dos produtos que ja oferece aos clientes, com a
utilizacdo da estrutura implantada, além de acdes em parceria, com o

objetivo de gerar receitas utilizando o custo fixo existente.
Avaliagdo de Cenarios de Qualidade com Menor Custo.

Ante as dificuldades da empresa e a decisdo de
executar o planoc de recuperagdo judicial, 0 dominio dos custos,
tanto diretos como indiretos, constituem ponto crucial para atingir

ds metas fixadas.

A  reorganizacdo da empresa em crise através do
processo de recuperacéo judieial requer, antes de tudo a
implementacdo de administracdo eficiente a partir da reestruturacéo
financeira, Capaz de atender Aas necessidades decorrentes da ruptura

com as causas da crise.
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Face ao exposto, torna-se essencial a contencdo dos
gastos, assim, para a implantacdo e execucdo de qualquer contrato
essencial se impde o desenho criticodos cenarios, a revis&o do custo
dos insumos, a fiscalizacdo da producdo e da comercializacde, com a

preservacdo da qualidade e agilidade necessaria.

8 - Projecdo do Resultado Econdémico

A Projecado do Resultado Econémico esta sintetizada

de forma mensal, trimestral e anual, como demonstrado no Anexo 03. A

base para a formacdo dos resultados sintéticos apresentados é mensal

até dezembro de 2013, trimestral até o exercicio de 2021, obedecidos

aos principios contdbeis.

Considerou-se no fluxo de caixa projetado a pressido
negativa dos efeitos externos atipicos, porém, com reflexos diretos
no resultado da operagdo, o que autoriza concluir, com incremento

conservador, a geracao liquida de caixa a partir do més de marco de

2013, autorizando concluir pela capacidade da empresa de cumprir as

obrigacdes submetidas & recuperacio judicial.

8.1 - Critérios Adotados na Projegdo de Valores

Receita Operacional.

A receita operacional projetada encontra amparo na
atual capacidade produtiva da empresa, nas alteracdes projetadas e
detalhadas, na demanda potencial existente, nos pregos dos servicos

atualmente praticados no mercado e na estrutura fiscal em vigor.

O crescimente dos servicgos mereceu projecao
conservadora, levando em consideracdo as atuais dificuldades na
contratagdo de mao-de-obra, de fomento do ciclo produtivo-comercial

e da confianca do mercade consumidor.
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Custo do Servigo Vendido.

A despesa apontada como custo direto € decorrente
da atual rede de fornecedores ou seus concorrentes, em igualdade de
condigdes, onde sdo considerados também os créditos decorrentes de
impostos, se o cago, resultantes da média de consumo, somado ao
custo da mdo-de-obra. Assim, o custo do produto é composto pelo
servico objeto do comercio, salarios dos colaboradores, tributos,

beneficios e encargos sociais.

O custo operacional se baseia na atual estrutura de
servicos, tomada como ponto de partida para formagdo dos valores
projetados, incrementade de forma proporcional ao aumento da
produgcdo. Resta claro que o limite produtivo projetado permite

antever a possibilidade da sua ampliacdo, se o caso.
Despesas Operacionais.

O exercicio de projecdo dos custos operacionais
futuros evoluiu a partir da aplicacéo proporcional das despesas do
passado sobre as operagbes previstas para o futuro, com ado¢do de
critério de evolucao proporcional ao incremento do faturamento. As
principais wariaveis utilizadas no dimensionamento do demonstrativo
de resultado se fixam em quantidade e pre¢o (mido-de-obra e insumos) ,

tendo sido elaboradas a partir do histérico de servicos

(faturamento) nos ultimos trés anos.

Para efeito de projegdo das despesas operaciocnais a
recuperanda indica o seu valor a cada periodo, com a respectiva base
de calculo, compondo-se as despesas com vendas pelos salarios,
encargos, combustivel, locomogdo, telefone da equipe da Area de

vendas e insumos inerentes & atividade.

Despesas Financeiras, Gerais e Administrativas.

As despesas gerais e administrativas contemplam os

custos com o pessocal da administragdo e os demais gastos necessarios

32



para a manutengdc da empresa, tais comoe aluguel, telefone, energia

elétrica, material de escritério, entre outros.

As despesas financeiras, como TED's, tarifas e
corregdes do passivo, foram regularmente projetadas no periodo de
pagamento do principal das obrigagées, da mesma forma foram
projetadas as despesas gerais. No fluxo de caixa o pagamento dos

juros ocorrera com o pagamento do principal.

9 - Projecgdo do Fluxo de Caixa

A projegdo do fluxo de caixa, eleito como peca
central do plano de recuperagdo, permite a visualizagdo do
comportamento da empresa na continuidade das suas operacdes, ja com
a perspectiva da implementagdo das providéncias projetadas. As
receitas e despesas tém como base a projecdo do resultado econémico,

considerados os prazos de pagamento e recebimento.

Observado o formato adequado ao tipo de negécio e

ao porte da empresa, a projegdo do fluxo de caixa se encontra

sintetizado trimestralmente no BAnexo 04, contudo a base para a

formagdo da projecdo é mensal até o més de dezembro de 2013,

trimestral a partir de entdo até o final.

Ancorado em bases razoaveis, obtém-se sensivel
crescimento negativo do endividamento de curto prazo, com base em

estimativa exeqliivel e historicamente concretizada.

Amparado no fluxc de caixa projetado, operando com
capacidade normal, Jj& pressionado negativamente pelos efeitos
externos atipicos referidos, com incremento conservador, obter-se-a
geragdo liguida de caixa em marco de 2013, no valor de R$§ 21.832,96
(vinte e um mil oitocentos e trinta e dois reais e noventa e seis
centavos), autorizando concluir pela plena capacidade de cumprimento

das obrigagdes submetidas ac planc de recuperacdo judicial.
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No confronto do fluxo de caixa projetado com os
niveis de crescimento tradicionais da empresa, se constata que os
resultados projetados sio conservadores, bem aquém da realidade que

havera de ser obtida ao final.

Amparada em dados técnicos de natureza financeira,
contabil e econémica, a informagdo econémico-financeira do plano de
recuperagde judicial contou com a informagdo e participacdo direta
de profissional de contabilidade especializado que também firma esta

peca.

9.1 - Critérios Adotados para a Projegao dos Valores

A utilizacde dos recursos gerados preve a
priorizagdo do pagamento das obrigagdes oriundas de operacgdes

contratadas apds o deferimento do processo de recuperagdc judicial.

O pagamento das obrigagdes da recuperag¢do judicial
obedece a caréncia, prazos e taxas apresentados no capitulo 6.2
desta pe¢a que trata do plano de pagamento das obrigagées e estido

destacadas na projecdo do fluxo de caixa (Anexo 04).

O fluxo de caixa projetado foi consolidado a partir
da projecdo do resultadoe econdémico, elaborado com critérios
definidos no préprio documento, respeitado, para as receitas, o
principio da data de emissdo das notas fiscais e considerados os
prazos de recebimentos e pagamentos. A receita operacional bruta no

fluxo de caixa foiconsiderada como recebida no més da sua geracio.

0] custo do servico vendido, as despesas
operacionais, as despesas administrativas, as despesas com vendas,
excetuada a depreciaclo, prevéem o desembolso para o més
subseqiliente, excetuada as provisées que serdc satisfeitas na

formalegal.

Para efeito de formulagdo da projeg¢do do resultado

econdmico e da projecdoc do fluxo de caixa foram consideradas as
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obrigagdes impagas em 20 de janeiro de 2013, data da distribuicdo do

feito e marco legal do pedido de recuperacdo judicial, que totalizam

R$ 1.038.702,56 (hum milhio trinta e oito mil setecentos e dois

reais e cinguenta e seis centavos) .

Reiteram gque as obrigacdes impagas constam dos
balancetes, observado o respectivo momento histérico da sua
ocorréncia. Assim, a base econémica e financeira projetada,
lastreada em fatos contébeis, atendidos os principios do artigo 53
da LFRJ, permite oferecer plano de recuperagdo judicial exeqlivel e
tecnicamente consistente, com pormenorizada discriminacdoc dos meios
de recuperacdo, comprovagdo da viabilidade econémica, além do laudo

econdmico-financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos da devedora.

9.2 - Projecdo de Liquidagdo dos Compromissos do Plano.

O pagamento dos credores e a satisfacdo das
obrigagdes assumidas no planc de recuperacio judicial; enfim, a
liquidagdo das obrigagdes da empresa com os seus credores, observada
a respectiva classifica¢do, encontra-se projetado no fluxo de caixa,

resumido nos Anexos 04 e (5.

Para efeito de cumprimento do programa de
Padgamentos, em complemento a relagdo nominal completa dos credores,
com indicacgdo de endereco, natureza, classificagdo e wvalor do
crédito, apresenta documento denominado Tabela de Pagamentos (Anexo
0l), que sintetiza a aglutinacdo dos credores segundo a respectiva
classe, com identificagdo do prazo de caréncia, parcelas,
remuneracdo do capital sujeito aos efeitos do processo de

recuperagao judicial e prazo final de pagamento.

10 - Plano de Mudangas

O plano de mudancas, a partir da identificacdoc das
causas da crise econdmico-financeira, permite a adogdo de medidas

com a amplitude dos meios de recuperacgdoc listados no art.50 da LFRJ,

(78]
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gueno caput ja alerta tratar-se de relacdo meramente
exemplificativa, podendo ser adotados outros meios, inclusive a
combinagdo dos meios entre si, para, assim, chegarao modelo que
atenda aos direitos e interesses submetidos ao juizo universal do

processo de recuperacdo.

Além dos meios identificados no capitulo seis, que
tratado plano e dos meios de recuperacdo, como Jja anunciado, a
empresa ja adotou medidas diretamernte ligadas a gestdo e 3
administragdo com sensivel reducdo no custo operacional e

administrativo.

11 - Fatores de Evolugido da Empresa

O socorro da recuperacédo judicial, com o instituto
juridico de agdo coletiva com o objeto de superacdo de crise
momentanea em empresa viavel e em condigdes de plena recuperagao -
implica em novacdo dos créditos anteriores ao ajuizamento da acéao,

segundo digna conceituacdo do artigo 47 da LFRJ.

A empresa recorreu ao remédio legal da recuperacédo
judicial como solugdo ndo apenas & sua pPreservacgdo, mas, em
especial, como meic e fim ao cumprimento dos seus compromissos com o
emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
fornecedores e clientes, com o resultado da preservacgdoc da empresa,

a sua fungdo social e o estimulo a atividade econémica.

A superacdo das dificuldades enfrentadas trouxe um
aprendizade que acabou por se transformarem visdo diferenciada do
verdadeiro negécio da empresa, que transferida 4 gestdo do negécio e

somada ao conhecimento técnico, transformou-se em fator de evolucdo.

O reconhecimento da empresa como fonte produtora e
nédo apenas como ocutros fomecedores, devera atrair novos negécics. 0

sucesso do nove cendrio depende da recuperacdo do circuleo de
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confianca entre a empresa e S€us parceiros, tanto na compra quanto

na venda.

A importancia da empresa apresenta consequéncias
diretas além dos Seus limites, situando-se O Iimpacto da sua
atividade como fonte geradora de empregos e ocupacdo de mao-de-obra,
C interesse dog fornecedores, credores e clientes, no seio de toda a
comunidade e de tantos quantos sdo atingidos pela momentanea crise
financeira que abala as autoras, que mantém plena possibilidade e

capacidade de superacao.

Some-se & firme convicgdo da viabilidade econdmica,
com a consideracdo da sua experiéncia e da qualidade dos seus
produtos, a demonstracdo da possibilidade de Superag¢do da crise pelo
resgate da rentabilidade do negdcio na forma projetada no plano de

recuperacéo.

J& na peca inicial mostrou sua viabilidade, com
destaque aos indices de sustentabilidade, apesar da pressdo exercida
sobre o caixa pelo elevade custo dos encargos financeiros nos
ultimos exercicios, que se acentuaram em comparacao acs
imediatamente anteriores, como mostram ©s balancos patrimoniais e
demonstratives de resultados acumulados dos exercicios de 2009 a
2011 e o balanco especial de 31 de outubro de 2012, anexos com a
pPeca inicial, somado as razdes alinhadas e, em especial, a retencio

unilateral e ilegal de valores, como acima exposto.

A recuperacdo judicial espelha a visdo da empresa
em declinio que saem em busca da reestruturacio e recuperacdo no
desempenho para alcancar o resultado, enfim, o] turnaround
preconizado no artigo 47 da Lei 11.101/2005. 0 retomo ao caminho do
lucro passa necessariamente pelo conhecimento e dominio dos fatores

que levaram a deterioracdo dos resultados.

Esclarece a empresa que o plano respeita as

limitacées do artigo da Lei 11.101/2005, fixa especial os derivados
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da 54 que prazo para pagamentos legislagdo do trabalho ou
decorrentes de acidentes do trabalho ocorridos até a data do

ajuizamento do feito.

12 - Consideracdes Finais

Embora atendidos os principios legais, de destacar
que em casos concretos, em nome dos principios do artigo 47 ao juiz
é conferida a possibilidade de flexibilizacdo de certas normas para
melhor atender as disposigées gerais de preservacdoc da empresa,
contidas no j4 referido artigo 47 e na prépria Carta Magna. Neste
sentido a ligdo de Arnold Wald e Ivo Waisberg, em “Comentarios a
Nova Lei de Faléncia e Recuperacdo Judicial”, Editora Forense, 1° Ed.
- 2009, paginas 320/321, que completa a ligdo com a seguinte
afirmagdo: “O balizamento do voto do credeor nos limites da juncgéao

social da empresa ja & voz corrente.”

Em sequéncia transcreve o ensinamento de Jorge
Lobo, langado na “Lei de Recuperagcdo de Empresas e Faléncia”,
Editora Saraiva, Ed. 2005, obra pagina 109, wverbis: “A LRE, ao
fundar-se na ética da solidariedade, engajou-se no movimento
universal, segundo o qual, nos nossos dias, no pais e no resto do
mundo, os conflitos privados, de cunho exclusivamente patrimonial,
entre devedores e credores, no 4&mbito no Direito Concursal, se
estendem e abarcam interesses gerais e coletivos, interesses
publicos e sociais, que devem ser considerados, pelo devedor, guando
ajuiza a acdo de recuperagdo judicial e elabora o plano de

reerguimento, e, pelos credores, quando votam na assembléia geral.”

Com estribo em tais fundamentos, indubitavel que o
devedor e os credores se sujeitam aos mesmos principios, o primeiro
na elaboragdo do plano, €, 0s credores, se o caso, na objecdo ao
planoc e no exercicio do voto na assembléia geral, na medida em que

vota com base no sen interesse em receber o crédito.

Sem divida, é este interesse que legitima o voto.
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Assim, se de um lado, €& inaceitavel a imposicdc da
dprovagdo do plano ao credor, de outro, o abuso no exercicie do voto
ou o conflito de interesses nao poderdo ser confrontados com os

principio da LFRJ.

Ainda que repetitivo, salientam que o cumprimento
das obrigacdes da eémpresa, no momento em que buscam a recuperacao
Judicial, depende do fluxo financeiro gerado pela operacao, pois,
sem oxigenacdo financeira néc ha producdo; sem produgde ndoc ha
geracdo de caixa; €, sem geragdo de caixa ndo ha como pagar
credores. E a faléneia anunciada, que se afasta pela recuperacio

judicial.

Este o plano de Tecuperacgdo judicial, com os anexos
que o integram, que a empresa em recuperacdo judicial apresentamaocs
Credores, observada a classificacdo do artigo 41 da Lei 11.101/2005,
que esperam seja aceito para o seu cumprimento na forma proposta,

colocando-se 3 disposigdo para os esclarecimentos necessarios.

Nestes Termos,

//Fg;;\e Espera Deferimento.

JOSIAS/DOS S
OAB/RS 53.2

AR VAR
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