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“A recuperacdo judicial tem por objetivo
viabilizar a superacdo da situacdo de crise
econdmico financeira do devedor, a fim de
permitir a manutencdo da fonte produtora, do
emprego dos trabalhadores e dos interesses
dos credores, promovendo, assim, a
preservacdo da empresa, sua fungéo social e o
estimulo a atividade econbmica.” (LEI
11.101/05).
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1. SUMARIO EXECUTIVO E VISAO GERAL

1.1.Comentarios iniciais

A Lei n. 11.101/05 traz prevista a Recuperacdo Judicial de Empresas, com a
apresentacao para os credores de um plano econémico detalhado de recuperagéo visando a
manutenc¢ao do negdécio e do emprego dos trabalhadores, bem como o pagamento da totalidade

dos créditos devidos.

O presente Plano de Recuperacéo Judicial é apresentado, em cumprimento ao disposto
no Artigo 53 da Lei 11.101/05 perante o juizo em que se processa a recuperacao judicial, pela

seguinte sociedade:

DOORMANN S/A - EMBALAGENS PLASTICAS, sociedade empresarial com sede na
Avenida Tancredo Neves, n° 550, Distrito Industrial, na cidade de Cachoeirinha, Estado do Rio
Grande do Sul, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 91.490.516/0001-17, doravante denominada
simplesmente “DOORMANN".

Para elaborac¢éo do Plano de Recuperacéo, e, com a extrema vontade e forga para atingir
seus objetivos, a “DOORMANN?", contratou assessores juridicos e consultores externos, com
énfase a PEM CONSULTORIA LTDA (Mazza Solu¢des Empresariais). Além disso, contou com
a prestacao de servicos dos colaboradores da empresa, diversos deles trabalhando na empresa

hé& vérios anos.

Esse Plano de Recuperacdo Judicial € apresentado incluindo a demonstragdo de
resultados projetados para os proximos exercicios, permitindo a visualizacdo adequada do
comportamento financeiro futuro e, consequentemente, suas possibilidades para pagamento a

credores.

Os resultados projetados da “DOORMANN?” relativos as suas atividades econémicas
foram consolidados no presente Plano de Recuperacéo e, desta forma, considerados para efeito

de analise e projecdes de resultado.

Desta forma, a proposta de pagamento aos credores foi embasada nos resultados

consolidados da Empresa.
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2. HISTORICO DA “DOORMANN” E RESUMO DE SUAS
ATIVIDADES

2.1.Inicio das atividades da “DOORMANN?” e sua trajetoria

A sociedade empreséria Industria de Plasticos Doormann Ltda. foi fundada em 1968
por Walter Ludwig Doormann e seu filho Hugo Luiz Doormann, momento em que contava
apenas com uma pequena estrutura administrativa e equipamentos rudimentares. No ano de
1987, em razdo de seu crescimento, transferiu-se para o Distrito Industrial de Cachoeirinha,

regido metropolitana de Porto Alegre, Rio Grande do Sul, onde, até entdo, permanece.

A empresa DOORMANN, tem como objeto principal a producao de materiais utilizados
para acondicionar produtos alimenticios e quimicos, entre outros fins, tais como: potes;
tampas; frascos; bombonas; baldes com fechamentos especiais com patentes registradas;
valendo-se de equipamento que Ihe possibilita a impressao em até seis cores, com “OFF SET”,
“HEAT TRANSFER” e “IN MOLD LABEL".

Desde sua fundacdo, a empresa priorizou pelo desenvolvimento na fabricacdo de
embalagens seguras e de qualidade, a fim de satisfazer as necessidades dos clientes através
da melhoria continua de produtos e servicos. Da mesma forma, a empresa sempre procurou
manter um alto padrdo de qualidade em seus produtos, atendendo a padrdes técnicos

maximos, garantindo a seguranca e a qualidade que o consumidor procura.

A DOORMANN sempre buscou fornecer ao cliente o melhor produto, principalmente no
que tange ao uso dos melhores equipamentos do mercado, tais como injetoras de grande
producdo, complementadas com sistemas de impressdo e de decoragdo, através de
processos em “OFF SET”, SERIGRAFIA e “HEAT TRANFER”, bem como esta desenvolvendo

robbs autométicos para a aplicacéo de rétulo “IN MOLD LABEL".

Os produtos da DOORMANN apresentam alta qualidade, o que vem aliado a uma
historia de 47 anos da empresa, o que fortalece uma sélida carteira de clientes de alta liquidez
e um forte posicionamento no mercado, justificando os dltimos investimentos realizados,
principalmente na inovagdo de modelo e de formato de baldes para atender as exigéncias
mercadolégicas. Tanto é assim que, desde a sua funda¢do, a empresa conquistou clientes e
fornecedores, sempre buscando alicercar seus valores: ética, negociacdo, sustentabilidade,
credibilidade, honestidade, inovacdo, rentabilidade. N&o deixando de olvidar os valores

subjacentes de responsabilidade, desejo de superagdo, pontualidade e amor ao trabalho,
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mesmo nos momentos mais dificeis em que passa. Este traco de personalidade é parte

integrante da cultura da empresa.

No decorrer dos anos de historia, verifica-se que a empresa ja consolidou no mercado
nacional e internacional, conseguindo fidelizar um grande namero de clientes, apesar da grande
concorréncia existente neste setor de transformacdes de plasticos, contribuindo sempre com o
proficuo desenvolvimento da regido trabalhada. O seu comprometimento, aliado a exceléncia
dos servigos prestados, conquistou a simpatia e a confian¢ca da comunidade, dos funcionérios

e dos seus clientes, evidenciando que esse cendrio se manteve estavel por quase 47 anos.

2.2.Processo Produtivo:

A fabricagdo dos produtos Doormann pode ser feita através de dois tipos diferentes de

processos de transformacao do plastico: o sopro e a injecao.

A empresa possui profissionais especialmente treinados, que dominam o0s processos de
transformacao plastica e detém plenos conhecimentos a respeito dos equipamentos necessarios
para as etapas de produ¢do. Uma parceria com entidades de ensino técnico, especializadas em
transformacdao plastica, garante a atualizacdo permanente sobre os conhecimentos da area para
os colaboradores dos setores de injecdo, sopro e impressao. Além disso, a Doormann investe
no aperfeicoamento de processos e na descoberta de novas tecnologias. Para isto, também
efetuou parcerias que visam incrementar a participagdo de estudantes de nivel superior na

empresa.

A Doormann implantou competentes e modernos sistemas de gestdo de producdo,
manutenc¢do e qualidade. O objetivo € manter a tecnologia incorporada aos equipamentos, treinar
e motivar os colaboradores, e garantir a produtividade e a qualidade dos produtos. Novos
programas desenvolvidos para a area da qualidade sao periodicamente analisados e
implementados, evidenciando a capacidade da empresa de acompanhar o desenvolvimento

mundial no mercado plastico em todos os seus departamentos.

A matéria-prima adquirida pela Doormann possui qualidade assegurada por seus
fornecedores. O controle do processo fabril inicia no recebimento e separag¢do da substancia
bruta, e garante que toda a matéria-prima recebida passe por exaustivos testes e seja aprovada
para a utilizacdo nos processos de transformacao. A empresa possui um processo especializado
de preparacdo da matéria-prima que possibilita a qualidade exigida pelo mercado mundial de

embalagens.
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2.3.Mercado de Atuacao

A “DOORMANN?" esta ha 47 anos no mercado, se destacando no cenario industrial

brasileiro com a fabricacdo de materiais utilizados para acondicionar produtos alimenticios e

guimicos, tais como: potes; tampas; frascos; bombonas; baldes com fechamentos especiais

com patentes registradas; valendo-se de equipamento que lhe possibilita a impressdo em até
seis cores, com “OFF SET”, “HEAT TRANSFER” e “IN MOLD LABEL".

2.4.Carteira de Clientes

A “DOORMANN?" possui atualmente a seguinte carteira de clientes:

@
@
1%}

10.000 Clientes Cadastrados;
5.700 Clientes Ativos;
600 Clientes Atendidos.

A empresa atende todo o territério nacional e tem como principais mercados os estados

do RS, SC, PR, SP, MG e GO, bem como expandiu sua atuagdo para fora do pais, em especial

no URUGUAI. Destacam-se como seus principais clientes:

Q 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 Q. N8

BUNGE ALIMENTOS SA

PPG INDL BRASIL TINTAS VERNIZES LT
CONSERVAS ODERICH SA

AJINOMOTO BRASIL IND.E COM.ALI.LTDA
COOP SANTA CLARA LATICINIOS LTDA
TRIVIALY ALIMENTOS LTDA

COOP AGROPEC PETROPOLIS LTDA
RITTER ALIMENTOS SA

COOP SUINOCULTORES DE ENCANTADO LTD
VIGOR ALIMENTOS S.A

CRISTA INDUSTRIA E COMERCIO LTDA
KILLING S.A TINTAS E SOLVENTES
FABRICA DE LAT. MONTE AZUL LTDA
PAUMAVE SRL

COOPERATIVA LANGUIRU LTDA

PONTO BOM IND. DE PRODS. ALIM. LTDA
AUREA INDUSTRIA E COMERCIO LTDA
HERR INDUSTRIA E COMERCIO LTDA
RIO DE LA PLATA PINTURAS SRL

Rua Bandeira Paulista, 662 — CJ 51 — Itaim — S0 Paulo — SP — CEP: 04532-002 — Fone: (11) 3804-8126

PAnina 4


http://www.PEMAZZA.COM.BR

MAZZA SOLUCOES EMPRESARIAIS

WWW.PEMAZZA.COM.BR

2.5.Produtos Comercializados:

A seguir apresenta-se alguns dos produtos da CURVA ABC:

a) Baldes:
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b) Bisnagas:
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¢) Bombonas:

[]
L]
i
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d) Frascos:

2
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e) Potes Injetados:
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f) Potes Soprados:
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2.6.Localizacao e Estrutura Logistica

A empresa possui localizacao estratégica e privilegiada situada em Cachoeirinha (RS),
préxima a Porto Alegre. Tal localizagdo proporciona uma condicdo logistica favoravel para
atendimento ao mercado em que atua e sua localizagdo geografica permite facil acesso as
principais rodovias do estado do Rio Grande do Sul, facilitando assim o acesso a Capital, as
principais cidades do estado, bem como o escoamento dos produtos para outros estados e 0s
paises importadores.
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Fonte: Google Maps
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2.7.Analise SWOT

* Boa localizagio geografica * Falta inovecdo

* Boas instalagdes e infraestrutura fisica * Baixa produtividade
® Know-how do produto * Custo operacicnal @ manutengdo elevada

* Licengas * Retrabalho, por motive de miEo de obra desqualificada

INTERNOS

* Grande diversificaglio de aplicagdes do preduts * Economia Glabal
* Demanda crescente * Concarrentes tecnologicamente mais desenvolvidos

* Melhorar o acesso a nowos mercados, para proparcionar o crescimento da crganizagio * Mudancas governamentais/iegislativas
para noves mercados
* Alinhar 5 empresa ao mercadeo & com a possibilidade de concorréncia

* Criar novas competéncias de forma a corresponder a fatores de sucesso, explorande ao
méaximo as aportunidades oferecidas de mercada

* Renowvar a competéncla e a capacidade de seus recursos humanos com intulte da
avaoluclo do mercado do rame de atuagic

* Definir as melhores pratices da gestéo, adapta-las 8 empresa, de forma e medir seus
resyltadas & repetir, d& farma a criar um programa benchmarking, com intuito mefhorar
seu desempenho para tornar a ermpresa lider em seu segmento
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2.8.Histoérico do Faturamento

No exercicio de 2014, a empresa auferiu faturamento anual de R$ 57,5 milhdes, demonstrando leve tendéncia de queda no periodo em relagéo ao

periodo anterior (2013). Porem no periodo de janeiro/15 a julho/15 fica evidente a instauracado da crise financeira, conforme demonstrado:

53.133.336 57.518.780
48.028.904

14.631.271

Nota explicativa: dados apurados com base em 07/2015.

Rua Bandeira Paulista, 662 — CJ 51 — Itaim — S&o Paulo — SP — CEP: 04532-002 — Fone: (11) 3804-8126

PAnina 12



http://www.PEMAZZA.COM.BR

MAZZA SOLUCOES EMPRESARIAIS

WWW . PEMAZZA.COM.BR

3. BALANCO SOCIAL DA EMPRESA E ASPECTOS
AMBIENTAIS

A “DOORMANN” tem fungéo social importante a medida que emprega funcionarios de
forma direta e indiretamente, e voltara a contratar mais, assim que consiga se recuperar. I1sso
aumenta a sua responsabilidade social, intimando-a melhor proteger o patriménio humano

formado por funcionarios treinados e totalmente dependentes do destino da organizacéo.

A “DOORMANN?" possui atualmente 155 (cento e cinquenta e cinco) funcionarios diretos,
e continua sendo fonte geradora de empregos. Ressalta-se ainda, que as atuais operacdes
compreendem, além da manutencdo dos atuais empregos diretos, a manutengcdo de
aproximadamente 620 (Seiscentos e Vinte) empregos indiretos distribuidos em diversos pontos

do territério brasileiro, além do montante de impostos gerados pela empresa.

O Plano de retomada das atividades prevé ao longo dos proximos anos a geracao de
postos de trabalhos diretos e indiretos, demonstrando assim que além de geradora de empregos,

renda e impostos, tem profunda preocupacdo com o social.
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4. COMENTARIOS SOBRE O MERCADO DE ATUACAO DA
DOORMANN

4.1.A Industria de Transformacao de Plasticos:

O setor de transformados plasticos possui mais de 11,5 mil empresas distribuidas por
todo o Brasil. Esse montante acumulado é composto, predominantemente, por micro e pequenas
empresas, com producgdo limitada e que muitas vezes atendem demandas locais, no maximo
regionais.

E importante destacar que existem aproximadamente 700 empresas no setor de maior
porte, que direcionam o crescimento e o dinamismo tecnoldgico. Além disso, muitas dessas
empresas fazem parte de setores que produzem em escala mundial, como automotivo, alimentos
e bebidas, e precisam atender padrbes produtivos e de qualidade exigidos mundialmente, o que
evidencia a competéncia das empresas nacionais.

Aproximadamente 92% do volume de producao de plastico no Brasil fica concentrado
nas empresas de grande porte que conseguem fornecimento direto com as inddstrias
petroquimicas. Sendo assim, praticamente 10 mil empresas, 0 que representa a maior parte do
setor de transformados plasticos, tém como fonte de fornecimento as distribuidoras de matéria-
prima que correspondem a somente 8% do total de plastico produzido no Brasil.

O setor de transformados plasticos absorve muita mao-de-obra no Brasil. Atualmente é
0 quarto maior empregador da industria de transformacéo brasileira, ficando atrds dos setores
de confec¢do de vestuario e acessorios, abate e fabricagdo de carnes e fabricacdo de outros
produtos alimenticios. Dentre os principais setores empregadores no Brasil, € o de transformados
plasticos que mais emprega pessoal qualificado.

A maior concentracdo de empresas e de empregados do setor de transformacéo de
plastico esta localizada nas regides Sudeste e Sul do pais, que juntas possuem 84,6% das
empresas brasileiras do setor e 83,7% dos empregados. Um fator geogréfico relevante para a
instalacdo de empresas é a existéncia de um mercado consumidor préximo, pois reduz os custos
com logistica e transporte do produto até o consumidor. Praticamente todas as cidades
brasileiras com mais de 100 mil habitantes contam com empresas transformadoras de material
plastico.

A proximidade de grandes fornecedores também & um forte atrativo para a instalagéo de
empresas, pois reduz os custos logisticos e de transporte de matérias-primas e explicam, em
parte, a concentracdo dessas empresas nas regides Sul e Sudeste, onde, além do consolidado
mercado consumidor, estdo instaladas as centrais petroquimicas (localizadas em Maué e Santo

André, em Sdo Paulo; em Triunfo, no Rio Grande do Sul e em Duque de Caxias, no Rio de
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Janeiro). O Nordeste também é uma regido com atracdo de empresas transformadoras de
plastico por conta dos polos petroquimicos de Camacari na Bahia e o polo Marechal Deodoro
em Alagoas.

A versatilidade do material plastico € comprovada pela sua presenca em segmentos
industriais distintos que permeiam toda a matriz industrial. Na construcéo civil, os produtos
transformados plasticos em PVC sao muito utilizados para a fabricacéo de tubos, conexdes e
esquadrias de janelas, mangueiras diversas, etc. Os transformados plasticos em Poliestireno
Expandido s&o utilizados também em larga escala devido as suas propriedades de isola¢cbes
acustica e térmica na construcdo de lajes para casas e edificios.

Na inddstria alimenticia, os plasticos permitem maior tempo de prateleira (shelf life)
devido as suas propriedades de barreira fisica. Para o setor de bebidas, por sua vez, as garrafas
de pléastico para refrigerantes conferem a impermeabilidade aos gases, nao permitindo que eles
escapem antes do consumo. Ja na inddstria automobilistica, o plastico agrega flexibilidade e
leveza na producédo de autopecas, como por exemplo em painéis de carros com design moderno
e pecas mais leves que colaboram na redugéo do consumo de combustivel.

Existem vérias técnicas de moldagem para os materiais plasticos. Todas elas consistem
em fundir a resina por meio de elevadas temperaturas e transporta-la através de uma rosca até
um molde/matriz com o formato do produto a ser fabricado.

A técnica mais utilizada é a extrusdo, com 62,8%, da participac@o sobre o total, sendo
que a extrusdo de filmes, de perfis e de chapas séo as mais utilizadas, representando a maior
parte dentre as técnicas existentes de extrusdo. Esse processo pode ser subdivido em “extrusao
de filmes” onde se produz filmes mono e multicamadas que serdo utilizados para posterior
confeccao de embalagens e representa 39,3% de tudo o que € produzido a partir desse processo.
Temos também a “extrusdo de perfil” que representa 31,7% desse processo e fabrica tubos, fios
e cabos revestidos, mangueiras e perfis para a construcdo civil e aplicagbes em geral.
Respondendo por 18,8% temos a “extrusdo de chapas”, processo pelo qual se fabricam as
chapas e laminas que serdo utilizadas para a producdo de acessérios de linha branca e
embalagens termo formadas. Por fim, ha o processo de extrusao sopro que representa 8,1%,
deste processo produtivo utilizado na fabricacdo de garrafas, garrafdes, frascos para alimentos,
cosméticos e limpeza e bombonas plasticas.

O segundo método mais utilizado € a inje¢édo, com participacao de 32,4%. Esse processo
confere detalhes muito especificos aos produtos como roscas, furos e encaixes perfeitos sendo
muito utilizado na inddstria de autopecas (como painéis de carros) fabricando produtos
intermediarios que servem como insumos para a industria automotiva e também na producéo de
utilidades domésticas que se destinam ao consumidor final.

Outros métodos de moldagem do plastico foram desenvolvidos a fim de atender
especificidades que os processos ja citados ndo alcangavam, como a rotomoldagem, utilizada
para a fabricacdo de produtos ocos tanto de pecas de brinquedos (cabecas e partes de bonecas)

até pecas de grandes dimensdes como tanques para maquinas agricolas e caixas d'agua.
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Uma variacdo muito utilizada para a fabricacdo dos frascos em PET é a injecdo sopro, que
combina em uma mesma maguina, os dois processos, de injecdo e sopro.

No Brasil sdo produzidas aproximadamente 54,38 milh6es de toneladas por ano de
residuo solido urbano. Desse montante, 80% é recolhido por caminhdes e levado para lixdes e
aterros sanitarios ou reciclagem. No entanto, uma pesquisa do Instituto de Pesquisa Econdmica
Aplicada (IPEA) (“Diagnosticos dos Residuos Soélidos Urbanos”- IPEA, 2012), mostra que a
coleta de lixo é realizada em quase 90% dos municipios brasileiros, porém a coleta seletiva —
que recolhe o material a ser reciclado — ndo chega a 15% dos municipios.

A ampliacdo da coleta seletiva € uma preocupacao constante abordada na Politica
Nacional de Residuos Solidos, publicada em agosto de 2010, que prevé avancos na gestao
ambiental brasileira do lixo urbano. Entre os pontos mais relevantes, estabelece que a
responsabilidade pelos residuos urbanos seja compartilhada entre poder publico, populagéo e
empresas que fabricam e comercializam produtos e embalagens pds-consumo, que compdem o
principal grupo de produtos reciclaveis descartados no Brasil.

Muitos dos materiais que poderiam ser reciclados no Brasil ainda continuam sendo
destinados a aterros e lixdes. Deste volume, o plastico representa 13,5%, e € o principal produto
reciclavel que é enterrado ao invés de ter a destinacao correta da reciclagem. O potencial
ambiental e econdmico desperdicado com a destinacdo inadequada de plastico € em média de
R$ 5,08 bilhdes por ano segundo o IPEA (2012).

De acordo com a RAIS 2013, existem no Brasil 1.029 estabelecimentos industriais
dedicados a recuperacdo de materiais plasticos espalhados pelo Brasil, que empregam segundo
essa fonte 9,7 mil pessoas diretamente. A RAIS contabiliza apenas empregos diretos gerados
pelas empresas voltadas especificamente a reciclagem, porém em estudo da ABIPLAST que
considera também os empregos em empresas transformadoras e que fazem a reciclagem,
podemos considerar que aproximadamente 20 mil empregos existem hoje por conta da atividade
de reciclagem de material plastico.

Do total de empresas recicladoras de material plastico, mais de 800 sao micro e
pequenas enquadradas no “Simples Nacional” e ndo possuem mais do que 20 empregados cada.
Empresas com um porte mais elevado que atuam especificamente com reciclagem ndo passam
de 30, que empregam acima de 50 empregados. Sdo apenas 06 empresas dessa atividade que
contam com mais de 100 funcionarios.

De acordo com uma pesquisa realizada pela ABIPLAST, estima-se que séo retirados do
meio ambiente por ano aproximadamente 805 mil toneladas de residuos pds-consumo, que dao
origem a mais de 725 mil toneladas de materiais plasticos reciclados. Diversos produtos podem
utilizar resina reciclada em sua composi¢éo, de acordo com as normas apontadas pelos 6rgaos
competentes (como INMETRO, ABNT, ANVISA e outras). Obedecendo a legislacdo, muitas
empresas desenvolvem linhas de produtos com apelo ecolégico e optam por utilizar essa resina.

As empresas que fabricam utilidades domésticas para a area de servico, sdo as que mais

utilizam a resina reciclada. Os produtos incluem cabides de roupas, prendedores, vasos,
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bandejas, bacias e vassouras, mas também hé interesse por parte de produtores de bens para
agropecudria, automotivo, téxtil e construcéo civil.

Os produtos plasticos sdo 100% reciclaveis e existe uma Norma Técnica (NBR 13.230)
para a identificagdo dos produtos plasticos e suas respectivas matérias-primas a fim de facilitar
0 processo de reciclagem.

O numero de estabelecimentos no setor de transformados plasticos do Brasil em 2013
foi de 11.590, o que representa uma queda de (-0,69%) no total de empresas do setor, mantendo
a tendéncia de queda no niumero de estabelecimentos desse setor iniciada em 2011, quando o
setor bateu recorde de crescimento de estabelecimentos.

O fechamento de 80 empresas no setor de transformados plasticos em 2014 foi
concentrado nas micro e pequenas fabricas, que empregam no maximo 05 funciondrios o que
acaba sendo um comportamento considerado normal na inddstria brasileira, pois de acordo com
0 SEBRAE (Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas) de cada dez micro e
pequenas empresas constituidas no Brasil, duas encerram suas atividades em até dois anos de
existéncia.

Em 2014, o setor de transformados plasticos registrou queda de (-1,09%) na geracao de
empregos formais, passando da terceira para a quarta posicao dentre os setores da industria de
transformacgé@o que mais empregam no pais. Essa queda deve-se muito mais pela reducao no
ritmo de contratagdo do que pelo aumento do nimero de demissdes.

O ritmo de contratagfes do setor de transformados plasticos é atrelado as expectativas
dos empresarios sobre o nivel de atividade, que foram impactadas negativamente por conta da
retracdo da produc¢édo industrial observada em 2014 e consequente aumento da incerteza sobre
o desempenho da economia brasileira para os proximos periodos.

A producéo fisica de transformados plasticos em 2014 teve queda de (-3,5%) em relacao
ao ano anterior, o que se deve principalmente a retracdo de (-4,3%) da producao industrial
brasileira no mesmo periodo.

Ao observar o comportamento de importantes setores da economia brasileira, houve
uma desaceleracéo na atividade da construcao civil, com consequente reducéo na demanda por
insumos gerais para essa industria, que caiu (-5,9%) frente ao ano anterior. No caso especifico
dos insumos plasticos para esse setor a retracao foi de (-1,8%).

A induastria automobilistica também sofreu retracdo da producao de aproximadamente (-
16%) frente a 2013, o que se refletiu na redugcédo da demanda por componentes plasticos para
essa inddstria. Setores como alimentos, bebidas e higiene pessoal, no entanto, influenciaram
positivamente a demanda por produtos plasticos, pois apresentaram um desempenho um pouco
melhor em relacéo as outras industrias brasileiras demandantes de plastico.

A queda da producéo real em valores foi de (-6,3%), um montante de valor da producdo
préximo aos dos niveis observados entre 2009 e 2010, periodo em que a economia estava ainda
sentindo os reflexos da crise econdbmica de 2008. O consumo aparente de transformados
plasticos em 2014 apresentou uma retracdo de (-2,6%) em toneladas, uma queda menor no

consumo do que a observada na producao fisica brasileira de plasticos que foi de (-3,5%).
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Mesmo com a retracdo da demanda industrial brasileira ocorrida em 2014, as
importacdes de transformados plasticos em quantidade cresceram 5%, ganhando mais espaco
frente a producao nacional. A participagdo dos importados no consumo aparente brasileiro
cresceu 7,9% quando comparado com o ano de 2013. No ano de 2014, de todo consumo
brasileiro de transformados plasticos, 10,6% foi proveniente das importagées.

Quando observamos o valor do consumo aparente brasileiro, a parcela relativa as
importacdes de transformados plasticos aumentou 9,3%. O coeficiente de importacdo de
transformados plasticos passou de 12,7% para 13,9%.

A queda no faturamento real da industria de transformados plasticos foi de (-6,3%). Isso
se deve a retracdo na producdo industrial de (-3,5%) frente ao ano anterior, bem como a
dificuldade de recompor precos por conta do mercado desaquecido, haja vista que a inflagéo
geral registrada no Brasil em 2014 de 6,4% (IPCA) nos precos dos produtos plasticos.

O setor de borracha e plastico recebeu R$ 680 milhdes em investimento direto
estrangeiro em 2014 (que representa o volume de investimentos realizados por estrangeiros no
Brasil), caindo (-17%) em relacdo a 2013, enquanto a industria da transformacdo teve um
crescimento de 11% no IDE.

Em 2014, as exportagdes de transformados plasticos sofreram uma queda de (-4%) em
toneladas, enquanto as importacdes aumentaram 5%. Isso explica 0 aumento da participacdo de
produto importado no consumo aparente brasileiro mesmo num periodo de retragdo de mercado
como o observado em 2014.

As exportacSes de transformados plasticos registraram queda de (-4%) em quantidade
no ano de 2014 frente ao ano anterior, porém com alta de 5,2% no valor das exportacfes em
Reais. O preco médio do produto exportado cresceu em reais cerca de 10%, com a conjuntura
de apreciacao da taxa de cambio de 9% com um aumento de 1% no preco médio do produto em
dolares.

Ja as importagfes de produtos transformados plasticos cresceram 5% em peso, 0 que
pode ser explicado pela queda de (-4%) do preco médio do produto importado em ddlares e que
compensou em partes a apreciacdo da taxa de cdmbio brasileira no periodo. Vale ressaltar que
o coeficiente de importagdo do setor cresce a cada ano, e atualmente esta em 13,9%, enquanto
o coeficiente de exportacdo foi de 5,3% no ano de 2014. O saldo comercial do setor no Brasil é
historicamente negativo em razao das elevadas importacdes de transformados plasticos como
também pelo crescimento do valor médio das importagBes, em contraste com a estabilidade do
valor médio das exportagBes. Em 2014 o déficit da balanca comercial do setor de transformados
plasticos cresceu 3,7% em US$. Vale ressaltar que o saldo negativo da balanga comercial do

setor quadruplicou em quatro anos (de 2010 a 2014).

Os principais artigos transformados plasticos exportados pelo Brasil foram: tubos,

engradados, chapas, rolhas, tampas, sacos, bolsas e embalagens. Ja os principais produtos
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plasticos importados em 2014 foram: garrafées, garrafas, frascos, revestimentos de pavimentos,

chapas, utilidades domésticas, luvas, rolhas e tampa.
Fontes de Pesquisa: ABIPLAST — Associacao Brasileira da Industria do Plastico

Edicéo: Perfil 2014
www.abiplast.org.br

4.2 .Expectativas para a Economia e o Mercado Brasileiro:

A sinalizacdo da politica econdmica a favor do reequilibrio das contas publicas e da
reducao da inflagdo sera fundamental para as perspectivas de longo prazo e para a retomada do
crescimento da economia brasileira. Esta sinalizagdo de melhora da politica econdmica devera
gerar custos de curto prazo, mas beneficios em horizontes mais dilatados. As perspectivas para
o PIB ajustadas para baixo, o realinhamento de precos administrados e a rapida deprecia¢cédo da
moeda brasileira pressionam a inflagao para altas superiores as esperadas meses atras.

A despeito dos desafios politicos nada despreziveis e do necessario ajuste fiscal,
acreditamos que a resposta da politica monetaria devera levar em conta a atividade econdmica
bastante deprimida.

A confianga das empresas e familias ainda em queda, as incertezas relacionadas ao
ambiente politico e certa paralizacdo da atividade em cadeias importantes da economia, ainda

continuam levando a revisdes do cenario macroecondmico para este ano.

A seguir é apresentado lista de desafios ainda presentes para 2015 e indicadores de

previséo para 2016:

Lista de desafios domésticos ainda presentes para 2015:

U Os precos de energia seguirdo pressionados, com elevados reajustes esperados
para 2015;

U Episédio da Petrobras terd sequelas inevitaveis nos investimentos da empresa
e de toda cadeia de 6leo e gas;

U As obras publicas em geral, sob novo escrutinio de fiscalizacdo, poderédo levar a
atrasos nos processos licitatorios em geral;

U O Congresso, com uma nova composicdo mais fragmentada, devera dificultar a
implementacéo de reformas urgentes;

U Ajuste fiscal bem mais forte do que 1999 e 2003 tera impacto certo sobre
atividade.

U Aperto monetario adicional j& contratado encarecerd o investimento e o

consumo;
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O

A taxa de desemprego mais elevada, ainda que ndo em demasiado, deve gerar
comportamentos cautelosos dos consumidores com crescimento menor dos
salérios e da renda disponivel;

A indUstria continuar4 marcada por desafios tendo seus quase doze trimestres

de estabilidade.

Lista de desafios externos ainda presentes para 2015:

O

Cenério externo muito ruim (comércio mundial crescendo abaixo do PIB
mundial depois de décadas);

Queda de precos das commaodities, prejudicando os termos de troca do Brasil;
Inicio do fim de toda uma era de pujanca dos emergentes, puxada pela China;
Moeda mais depreciada, aumentando custos de maquinas e equipamentos
importados, afetam investimentos no curto prazo;

A economia argentina devera ter sua situacéo agravada, prejudicando as
exportacdes brasileiras de manufaturados;

Inicio previsto da normalizagdo monetéaria nos Estados Unidos, que tende a

afetar fluxos de capitais para paises emergentes como o Brasil.
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CRESCIMENTO DO PIB: INDUSTRIA
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EXPECTATIVA DO MERCADO PARA O IPCA EM 2015
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5. COMENTARIOS SOBRE AS CAUSAS DO DESEQUILIBRIO
FINANCEIRO ATUAL DA “DOORMANN”"

Quanto as causas que levaram a “DOORMANN" a atual situacéo financeira, pode-se
separa-las em fatores externos e internos. Apresenta-se a seguir o detalhamento desses

principais fatores.

5.1.Fatores Externos (Cenario Nacional e Internacional):

Os principais fatores externos que influenciaram as dificuldades financeiras da empresa

a) Crise Internacional (2011-2012);
b) Taxa de Cambio;
c) Juros e Spread bancario;

d) Recessdo Econdmica Interna (2014 — 2015).
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5.2.Crise Internacional (2011-2012):

Para comecar, € preciso dizer que a crise econémica atual é a continuagdo da crise de
2008. Na realidade, um aprofundamento da mesma e ainda uma antecipacao de outra que estava
por ocorrer. Ha anos que os economistas se perguntavam até quando resistiria o Estado de Bem-
Estar social europeu. O endividamento crescente que sustentava politicas sociais invejaveis pela
maioria dos paises, aliado a perda de dinamismo do capitalismo maduro — que se transferia
gradualmente para as economias emergentes - deixava no ar uma pergunta: quando 0s europeus
daré&o inicio ao ajuste ortodoxo (cortes de gastos, reformas na previdéncia e trabalhista)?

A recessao de 2008 e a ameaca de quebra da banca internacional antecipou esse
problema fiscal ao “exigir” uma socializagédo da crise com a destinacao de enormes quantidades
de recursos publicos para sanear o sistema financeiro. As dividas cresceram mais depressa que
0 esperado e os ajustes de gastos se fizeram necessarios antes do que se esperava.

Nesse cenario, é facil prever que serdo necessarios anos de doloroso aperto econdmico
em meio a crescentes desarranjos sociais que conduzirdo a crises politicas de sustentacao aos
governos atuais. O desemprego irA aumentar e uma grande parte das riquezas financeiras
desaparecera como magica — a mesma que as criou.

Com economias centrais fracas, as exportacdes dos emergentes irdo diminuir. Nao se
engane: o Brasil vai sofrer impacto também. Aqui, ele sera sentido com a diminuicdo do
crescimento econdmico interno e do crédito de tal forma que setores mais sensiveis a esses
indicadores terdo crescimento reduzido ou até queda de vendas.

Preocupa o caso do setor imobiliario. Crescendo no embalo do avancgo do crédito e do
otimismo de uma classe média nova e cheia de expectativas, esse setor é 0 que provavelmente
vai sentir os maiores impactos.

O desemprego tende a operar como um fantasma que deprime expectativas e otimismo
— que se traduzem na reduc¢do da confian¢ca do consumidor. A diminuicdo de crédito opera mais
fortemente sobre os iméveis ja que o setor € extremamente dependente de financiamento. Os
precos elevados nesse setor ndo se sustentardo se o ritmo de vendas for afetado. Inimeros
projetos imobiliarios se encontram ainda em fase de implantagcao e muitos deles tém como base
0 investimento especulativo — a compra para a venda por maior valor. Numa tentativa de realizar
os lucros, muitos investidores podem optar por antecipar vendas e ai o pre¢o dos imdveis tendera
a se reduzir.

A inadimpléncia é outro fator que joga contra o nosso processo de crescimento. Seja ela
motivada por um aumento do desemprego ou mesmo pelo encarecimento de juros devido a uma
fuga de capitais — e é cada vez maior a parcela de recursos estrangeiros no Brasil alocada em
investimentos de portfélio - ela tende a operar no sentido de encarecer as taxas de juros finais.

E uma crise de anos, néo sera abrupta, mas sera prolongada e forte, muito forte.
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O derretimento dos precos das a¢des nas bolsas é reflexo disso. Por Valuation, o preco
justo de uma acéo reflete as expectativas de dividendos (que sao parte dos lucros das empresas)
descontadas para 0 momento presente. Assim, se esperasse dividendo menor, o pre¢co da agéo
deve se reduzir para se ajustar. Nao € errada, portanto, a queda de precos.

O Gréfico a seguir apresenta as taxas de crescimento acumulado nos dltimos quatro
trimestres para o PIB a precos de mercado, a partir de 1996. Nota-se que, apos elevacéo de
6,5% no terceiro trimestre de 2008, o PIB comecou a recuar em funcao dos efeitos decorrentes
da crise econ6mica internacional até chegar a queda de 1,3% no terceiro trimestre de 2009.
Ap6és isso, voltou a acelerar e superou o patamar de crescimento observado no periodo pré-crise
no terceiro trimestre de 2010 (7,5%). Em seguida, o PIB acumulado em quatro trimestres seguiu
a trajetéria de desaceleracdo no decorrer dos anos de 2011 e de 2012, voltando a acelerar
apenas em 2013: crescimento de 2,0% no primeiro e de 2,8% no segundo e terceiro trimestres
daquele ano. Em 2014 observou-se nova desaceleracdo das taxas de crescimento do PIB, no
acumulado em quatro trimestres: a taxa foi de 2,8% no primeiro trimestre, 1,5% no segundo,
0,7% no terceiro e 0,1% no ultimo trimestre do ano. A taxa no primeiro trimestre de 2015 € a

primeira negativa desde o quarto trimestre de 2009 (-0,2%).
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Fonte: IBGE (Janeiro/Marco 2015)

Mesmo com o crescimento de 3,9% do PIB em 2011, 2012 teve um crescimento modesto
1,80%. J4 em 2013 o PIB demonstrou recuperacgéo atingindo um crescimento de 2,70% o que
no decorrer do mesmo ano provocou a aceleracéo da queda dos juros, o fim da sobrevalorizacéo
cambial, a reducéo do spread bancério, o estimulo aos investimentos publicos, a desoneragao
do setor industrial e 0 controle dos capitais estrangeiros de carater especulativo. Porém em 2014
0 cenario de crise voltou a atingir a economia brasileira, e o PIB teve pequena elevacao fechando
0 ano em apenas 0,10%.

Rua Bandeira Paulista, 662 — CJ 51 — Itaim — S0 Paulo — SP — CEP: 04532-002 — Fone: (11) 3804-8126
PAnina 27


http://www.PEMAZZA.COM.BR

MAZZA SOLUCOES EMPRESARIAIS

WWW . PEMAZZA.COM.BR

5.3.Taxa de Cambio:

A taxa de cambio ndo é apenas um preco de mercado, mas também um instrumento de
politica econdmica e uma ferramenta para o desenvolvimento. Uma taxa de cambio competitiva
€ condicdo necessaria, apesar de ndo suficiente, para uma estrutura produtiva diversificada e
um projeto de desenvolvimento soberano e social. Considerando sua importancia, esse artigo
propde duas questfes sobre o tema; 1a) a desvalorizacdo cambial ndo é uma panaceia para 0s
problemas brasileiros e seus efeitos sobre a estrutura produtiva e a distribuicdo de renda sdo
complexos e 2a) a manutencdo de uma taxa de cambio competitiva depende da regulacdo do

mercado de cambio brasileiro.

Cambio, estrutura produtiva e distribuicdo de renda

O efeito da taxa de cambio sobre a estrutura produtiva depende da temporalidade da
andlise. No curto prazo, os efeitos sdo ambiguos uma vez que ha uma enorme rigidez na
estrutura produtiva. A oferta ndo responde automaticamente aos estimulos de precos e a
substituicdo de produtos importados depende da flexibilidade de contratos e das redes de
fornecedores.

Nem sempre uma empresa brasileira pode substituir um insumo importado por um
produto doméstico, seja por obrigacBes contratuais, seja porque o fornecedor domeéstico
simplesmente ndo existe. Ou seja, a desvalorizagdo cambial se apresenta, no curto prazo, como
um elemento de custo para as empresas. No caso brasileiro, o impacto de curto prazo do cambio
sobre a estrutura produtiva parece ser negativo para varios setores que, com alta penetracao de
insumos importados, repassam ao consumidor o custo da desvalorizacdo, o que neutraliza parte
dos ganhos de competitividade.

No longo prazo o problema contratual se resolve, mas o surgimento de redes de
fornecedores domésticos depende de novas empresas, empresarios, expertise, tecnologia, que
nem sempre estdo disponiveis. Nesse contexto, se um longo periodo de apreciacdo pode
quebrar cadeias produtivas e desindustrializar, a desvalorizacdo cambial ndo necessariamente
remonta essas cadeias e reconstroi o caminho da industrializagdo. Nesse ponto, é preciso ter
claro que uma estratégia de diversificagdo da estrutura produtiva depende da articulagdo da
politica cambial com outras politicas macro, de crédito e industrial.

Alguns argumentam gue a desvalorizagdo cambial, ao reduzir os salarios reais, aumenta
as taxas de lucro e, consequentemente, o investimento industrial. Essa afirmac¢do é uma
possibilidade tedrica, mas ndo é necessariamente verdadeira. Primeiramente, porque uma
desvalorizagao cambial ndo precisa ser acompanhada por uma queda nos salarios reais, ou seja,
a desvalorizacdo ndo € uma simples geradora de presséo inflacionaria, mas uma fonte de
alteracdo dos precos relativos no ambito de uma economia nacional, em particular, entre os

precos dos bens comercializaveis e os precos de servicos. Nesses termos, 0 impacto distributivo
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de uma desvalorizagdo cambial pode perfeitamente preservar os salarios reais e aumentar o
lucro dos setores produtores de bens relativamente ao lucro do setor de servigos.

No caso brasileiro, o longo periodo de cambio apreciado contribuiu para uma inflagéo de
servigos acima da inflagdo de bens comercializaveis, o que gerou um ajustamento de pregos
relativos em beneficio do setor de servigos.

Adicionalmente, pode ser um equivoco pensar na queda de salarios reais como um
incentivo ao lucro e ao investimento industrial. Dentre outros motivos, porque o salario nao é
apenas uma variavel de oferta - ou de custo de producdo - mas também de demanda. Logo, a
queda dos salarios reais domésticos é também a queda na demanda doméstica por produtos
industriais. Nesse sentido, apostar na queda dos salarios reais como elemento dinamico é, para
além de um desvio do projeto distributivo, um erro estratégico especialmente em economias
como a brasileira onde o mercado interno é extremamente importante para o setor industrial. Ou
ainda, a aposta em uma estratégia chinesa - de baixos salarios e crescimento puxado pelas
exportacdes - além de incompativel com uma estratégia distributiva, abre mao de uma demanda
interna forte em um mundo com escassez de demanda.

O desafio brasileiro €, portanto, a constru¢do de um modelo econdmico onde a expansao
dos salérios e a incluséo social dinamizem o mercado doméstico e que isso seja canalizado para
expanséo e aumento da produtividade da indUstria brasileira. Para isso, a desvalorizagao cambial
serd virtuosa se, por um lado, néo penalizar o poder de compra dos salarios e, por outro lado,
evitar que o dinamismo econdmico provocado pelo processo distributivo seja consumido pelo

aumento de importacdes.

Sem mudancas institucionais ndo se sustenta um cambio desvalorizado

No Brasil qualquer processo de desvaloriza¢@o cambial esta sujeito & reversdo, uma vez
gue a economia brasileira é extremamente sensivel aos efeitos do ciclo de liquidez internacional.

Nesse contexto, ha duas especificidades a se considerar, a primeira é o patamar da taxa
de juros béasica da economia. As altas taxas de juros praticadas no Brasil estimulam as operacdes
de carry trade, que constituem investimentos alavancados motivados pelo diferencial de juros
com outras moedas. Esses investimentos provocam a apreciacdo da moeda brasileira nos
periodos de alta do ciclo de liquidez internacional, mas também provocam o efeito inverso na
reversdo do ciclo, quando as operacfes de carry trade sdo desmontadas. Ja a segunda
particularidade da economia brasileira refere-se a institucionalidade do mercado de cambio
brasileiro que se mostra permeavel a especulagdo financeira, dada a abertura financeira e a
liquidez no mercado de derivativos.

Essas caracteristicas da economia brasileira, de alta taxa de juros e institucionalidade
permedvel a especulacéo financeira, tornam a taxa de cambio real/d6lar uma das mais volateis
do sistema internacional e impedem seu uso como ferramenta para o desenvolvimento. Nos
Gltimos anos foram dois ciclos longos de apreciacédo (2003-2008 e 2009-2012) intercalados por

periodos de depreciacdo cambial, todos recheados com muita volatilidade. Esse padréo de
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flutuacdo cambial, que acompanha o ciclo de liquidez internacional, reproduz a volatilidade dos
indices financeiros e ressalta a natureza da moeda como um ativo financeiro.

A boa noticia é que esse padrao de flutuacdo ndo é imutavel. Nao ha nenhuma lei
econdmica que imponha a moeda brasileira o respeito diario aos movimentos da liquidez global,
nem a reagir instantaneamente as transitérias expectativas dos agentes financeiros. Tampouco
essa flutuacéo é um desfecho inevitavel das forgas de mercado e da tecnologia, decorrentes de
uma globalizagéo financeira supostamente irreversivel. Pelo contrério, esse padréo de flutuacao
cambial é uma opg&o politica que decorre de uma institucionalidade, politicamente construida, e
de um determinado modelo de atuacao da politica cambial que pode (e deve) ser aprimorado.

No inicio do primeiro governo Dilma, a experiéncia do IOF sobre as posi¢des vendidas
no mercado de derivativos, somada as outras medidas regulatérias como a oneragéo sobre a
posicdo dos bancos e a regulacéo dos fluxos de capital, mostrou que é possivel montar uma
institucionalidade capaz de administrar a flutuacdo da moeda brasileira. Essa capacidade de
administragdo ficou evidente no segundo semestre de 2012, em particular entre julho e
novembro, quando a taxa de cambio flutuou no intervalo entre R$/US$ 2,00 e 2,05, o que
constituiu sua menor volatilidade desde o abandono do regime de bandas cambiais em 1999.

A despeito do éxito inicial, as medidas regulatorias foram, uma-a-uma, removidas
conforme crescia a pressao politica do mercado financeiro e virava o ciclo de liquidez. Portanto,
a desvalorizac@o cambial recente deve ser vista com cautela e a tarefa da politica cambial exige
um olhar transformador sobre a atual institucionalidade do mercado de cambio. Uma taxa de
cambio mais adequada ao desenvolvimento econémico, que permita a passagem para outro
padrdo de flutuacdo cambial - menos volatil e mais adequado as necessidades do parque
produtivo brasileiro - depende da regula¢do do mercado de cambio.

Em particular, essa regulagcéo passa por uma inevitavel reducéo da liquidez no mercado
futuro e por uma transferéncia gradual de liquidez para o mercado a vista. O objetivo final dessas
politicas € neutralizar o efeito da especulacdo na taxa de cambio, que podera flutuar mais

proxima de fundamentos reais, sem distor¢des financeiras.

Fonte de Pesquisa: Carta Maior — Economia — 08/05/15
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5.4.Juros e Spreads bancarios:

Uma das ferramentas utilizadas pelo Governo Federal do Brasil para consecucao de
suas metas de controle de inflagdo e captagcdo de recursos internacionais é a manutencao das
taxas de juros além da permisséo de spreads bancarios elevados visando o fortalecimento do
sistema financeiro nacional. Nesse cenario, as taxas de juros praticadas no Brasil, embora
tenham sofrido reducéo até 2012, voltaram a subir a partir de 2013, e atingir em 2015 (14,25%)
um dos patamares mais elevados desde 2008 (13,25%), voltando a figurar como uma das taxas

mais altas do mundo.

Seuma ce Taxa Anual

Taxa Selic Brasil: 2008-2015

10, 00%

Fonte de Pesquisa: Banco Central do Brasil — Indicadores Econémicos

TAXA NOMINAL DE JUROS (SELIC) 2008-2015
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5.5.Recessao Econdmica Interna (2014 — 2015):

A recessdo é grave e se aprofunda a cada semana, muito mais rapidamente do que
imaginavam economistas das principais instituicbes financeiras do Brasil. Oficialmente, a
projecdo de mercado para o desempenho do PIB em 2015 é de -1,24%. Mesmo tendo piorado
significativamente nos ultimos seis meses, ela ainda é boa demais para ser verdade, segundo a
maioria dos economistas.

Todas as expectativas para o resultado do PIB do primeiro trimestre eram abaixo de
zero. E o recuo frente ao ultimo trimestre de 2014 foi de 0,2%, segundo dados do IBGE. As
projecdes para o segundo trimestre sdo ainda piores.

A evidéncia mais recente foi o indicador de criacdo de empregos em abril/15. Quase 100
mil postos de trabalho foram fechados no pais, muito além do que os mais pessimistas temiam.
Ha muitos outros indicios, alguns triviais: o salario de admissao caiu 1,8% sobre abril de 2014 e
0 consumo de diesel recuou 3%.

Poderia ser pior: até o comego do ano, o medo era de que o Brasil fosse rebaixado pelas
agéncias de risco e entrasse em uma crise financeira com disparada do délar e quebradeira
geral. O ajuste fiscal contornou esse problema e deve equilibrar as contas publicas nos préximos
anos, embora esse equilibrio seja mais precério do que o da década passada.

Ainda assim, a recessao € grave. A aposta generalizada de que a economia bateria no
fundo do pogo no segundo trimestre ja é questionada por muitos, que procuram (e ndo acham)
razdo para uma melhora no segundo semestre.

A economia brasileira ja surpreendeu pela forca no passado, mas normalmente contava
com aumento dos precos das commodities no exterior e desvalorizagdo cambial. O dolar subiu,
€ verdade, mas a inflagdo corroeu parte dos ganhos reais e ele agora opera perto do equilibrio,
segundo economistas e o préprio BC.

O consumo deve recuar ainda mais com o aumento do desemprego, que caminha para
10% se os dados do Caged mantiverem a tendéncia horrivel de abril. Os investimentos seguem
paralisados, com construtoras de todo o Brasil lutando para sobreviver ou reaprendendo a fazer
negdcios com o Estado apds a Operacao Lava-Jato. As concessodes de infraestrutura ainda estao
no papel.

O aumento de juros pelo Banco Central, por ora, mais atrapalha do que ajuda na
retomada da confianca prometida através do ajuste fiscal. Para muitos, o BC ja fez o suficiente.
Ainda assim, mesmo que a confian¢a se recupere, por que investir se a capacidade ociosa é tdo
ampla e se os estoques continuam elevados?

No lado externo, o délar mais caro ainda deve levar mais tempo para ajudar as
exportacdes; se houver algum beneficio no curto prazo, sera mais pela piora intensa das
importacdes. A esperanca é de que os investidores estrangeiros dobrem a aposta no Brasil e
repitam a entrada de capitais vista no passado. Economistas acreditam que esse pode ser o

caminho: o Brasil ainda desperta interesse 14 fora, e parece cada vez mais barato em dolares.
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Outra possibilidade é que a inflagdo menor em 2016 incentive 0 consumo. Mas, para
isso, o desemprego ndo pode ser muito alto. Ambas, no entanto, séo apostas prematuras. Sem
um socorro externo, 0 mais provavel é que a economia doméstica so volte a gerar riqueza daqui
a vérios anos, ap6s um longo processo de reducdo de custos. Em outras palavras, com

desemprego e salarios abaixo da inflagao.
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5.6.Fatores Internos:

A “DOORMANN?” iniciou analise profunda para identificar outras causas eventuais da

queda dos seus niveis de liquidez e lucratividade.

Assim sendo, além das causas externas ja descritas, outras foram identificadas a saber:

a)

b)

d)

Pagamento excessivo de juros: como ja explanado, as taxas de juros no Brasil,
para qualquer tipo de empresa ja sdo por si, uma das maiores do mundo, e
sofrem substanciais aumentos quando a empresa estd em dificuldades
financeiras, que prejudicam a captacdo de credito e mais ainda quando ocorre
atraso nos pagamentos junto a fornecedores e bancos. No caso da
“DOORMANN?", as possibilidades de captacdo de recursos em linhas de credito
razoaveis foram se esgotando, o que levou a empresa a operar com linhas de

credito mais onerosas;

Controle inadequado na apuracdo de custos: os controles de apuracdo de
custos apresentavam inconformidades, causando leituras inadequadas das

margens operacionais;

Ineficiénciano controle de aquisicdo de insumos: aquisicao de matéria prima
de forma desordenada, que ndo atendeu aos critérios técnicos necessarios para

a fabricagdo, ocasionando prejuizos;

Estratégia ineficaz de crescimento: o0s investimentos realizados pela
“DOORMANN?" visando a expansdo de seus negdécios contribuiram para o

estreitamento dos niveis de capital de giro da empresa.

Por conta dos fatores expostos, que elevaram os custos e levaram a uma redu¢éo no

volume de receitas, a situacdo fugiu do controle e poder de acdo da gestdo da empresa,

ocasionando prejuizos seguidos.
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6. DA REESTRUTURACAO DA EMPRESA

6.1.Inicio da Reestruturacao

A administracdo da “DOORMANN?" iniciou suas a¢des para modificacdo do cenario da
empresa as vésperas de ingressar com o Processo de Recuperacédo Judicial.

Para a elaboracdo do Plano de Reestruturacdo Financeiro-Operacional foram
analisadas, dentre outras, as seguintes areas: Administrativa, Comercial, Custos, Suprimentos,
Producéo, Logistica, Marketing e Recursos Humanos. A andlise destas areas, em conjunto com
a avaliacdo do desempenho financeiro da empresa, foi base para nortear as acdes a serem
tomadas visando recuperar a empresa.

O plano de reestruturacdo desenvolvido para que a empresa supere sua dificuldade
econdmico-financeira, atingindo a lucratividade necesséria para permitir a liqguidacdo de seus
débitos e manutencédo de sua viabilidade, a médio e longo prazo, foi baseado em premissas
razoaveis e conservadoras. A viabilidade futura da empresa depende ndo s6 da solucao da atual
situagdo de endividamento, mas também, e fundamentalmente, da melhoria de seu desempenho
operacional.

Sendo assim, as medidas identificadas no Plano de Reestruturacdo Operacional estéo
incorporadas a um planejamento estratégico da empresa para 0s proximos exercicios e estao
fundamentadas nas seguintes decisfes estratégicas.

6.2. Area Administrativa:

6.2.1. Ampla revisdo nos gastos da “DOORMANN?” visando a reducgdo de despesas

fixas, eliminacao de retrabalhos, o fim do desperdicio e duplicidade de controles;

6.2.2. Fortalecimento da politica de recursos humanos para que contemple: plano de
carreira baseado em resultado, profissionalizacdo, melhorias no processo de
selecao, treinamento e valorizagdo social e profissional dos colaboradores internos

visando a reduc¢éo dos custos de pessoal;

6.2.3. Fortalecimento organizacional e da responsabilidade estratégica de tomada de

decisdo para alcancar metas e assegurar a aderéncia das a¢fes aos planos;
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6.2.4. Formar as novas diretrizes de administracdo e dar suporte a area comercial

através de uma andlise SWOT;
6.2.5. Visando aregularizacéo de seu passivo fiscal a empresa pretende aderir a novos

programas de refinanciamento de tributos, visando alongamento de prazos e

reducdo dos valores devidos.

6.3.Area Financeira:

6.3.1. Retomada da credibilidade com credores: processo de discussdo com os
principais credores no sentido de manutencdo dos servicos essenciais e

fundamentais para o processo;

6.3.2. Recuperacdo de créditos vencidos: medidas administrativas e judiciais

cabiveis estdo sendo tomadas visando recuperacdo de créditos vencidos;
6.3.3. Busca de melhores fontes de financiamento: a “DOORMANN" vem

intensificando esforcos no sentido de negociar o financiamento das operagfes

mercantis com taxas mais atraentes junto a instituicdes financeiras.

6.4.Area Operacional:

6.4.1. Plano de reducdo dos custos fixos para melhoria da margem operacional, bem

como reducdo de custos, mediante analise de processos, para melhoria da

margem de contribuico;

6.4.2. Planejamento de compras com base em indicadores de desempenho,
otimizando o giro do estoque, buscando equacionamento entre as entradas de

mercadorias necessarias com a receita gerada.
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6.5.Area Comercial:

Conforme analise realizada pela area comercial da “DOORMANN", demonstrando as
regides em que poderd atuar nos préximos anos, o0 objetivo principal é fortalecer os mercados
aonde a marca ja tem boa representacdo, trabalhar a marca nos mercados que ndo sao
atendidos ou atendidos parcialmente e conquistar novos mercados, conseguindo assim ampliar
0 Market Share.

Um dos mercados que sera trabalhado em busca de expansédo é o mercado da Industria
de Alimentos. A seguir é apresentado breve estudo, indicadores do setor e expectativa para o
periodo 2015-2018.

6.5.1. A Industria de Alimentos:

De acordo com a Comisséo Nacional de Classificagéo do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), a industria de alimentos, ou fabricagdo de produtos alimenticios, “[...]
compreende o processamento e transformacao de produtos da agricultura, pecuaria e pesca em
alimentos para uso humano e animal” [IBGE (2014)].

As principais forcas das empresas brasileiras de alimentos séo a existéncia de algumas
marcas nacionais ja consolidadas, a expansao recente de algumas empresas, especialmente no
setor de carnes, para o exterior, tornando-se proprietarias de marcas e produtos fortes tanto la
fora quanto aqui, e a existéncia de um mercado consumidor amplo e em expanséo.

Entre as principais fraquezas, pode-se mencionar: o menor porte da maioria das
empresas nacionais em relagdo as estrangeiras, que as torna alvos de aquisicdo por tais
empresas e impacta seus investimentos em pesquisa e desenvolvimento (P&D) e a capacidade
de construcdo de marcas fortes; e a baixa integragdo com os institutos de pesquisa.

Na industria de alimentos, ha tanto segmentos de alimentos considerados commodities
(como carnes in natura e alguns tipos de biscoitos, pdes e massas padronizadas) quanto
segmentos marcados pela diferenciacédo (salgadinhos, pratos prontos, embutidos).

Em ambos os segmentos, hd empresas lideres (em geral, grandes empresas que
possuem marcas consolidadas e tém mais forca para determinar seus pre¢os) e as seguidoras,
gue concorrem entre si através de pre¢os, que sao mais baixos que os praticados pelas lideres.

A industria é diversificada e possui tanto segmentos oligopolizados como concorrenciais.
Em ambos os segmentos, hd empresas lideres (em geral, grandes empresas que possuem
marcas consolidadas e tém mais forca para determinar seus precos) e as seguidoras, que

concorrem entre si através de precos, que sdo mais baixos que os praticados pelas lideres.

Segmentos Oligopolizados:

@ Industria de Café sollvel;
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Refinacdo e preparagéo de dleos vegetais;
Leite em po;

Carnes em conservas;

logurtes;

Usinas de agucar e alcool;

Q Q8 8 8 8 Q8

Suco concentrado de laranja.

Segmentos Concorrenciais:

@ Cereais e produtos afins;
Torrefagdo e moagem de café;
Farinhas diversas;

Conservas e Doces;
Confeitaria e Pastelarias;

Fabricacédo de Balas e caramelos;

8 8 8 8 8 8

Massas alimenticias e biscoitos.

De forma geral, a indUstria de alimentos apresenta sazonalidade da producdo no 2°
Semestre do ano. Contudo, devido a grande diversificagdo dessa industria cada segmento possui
sazonalidade especifica. A indUstria de alimentos tem seu desempenho vinculado ao setor
agropecudrio, no qual se abastece de matérias-primas, entre elas: leite, café, carnes, cana de

acucar, alcool, acucar, soja, milho, girassol, palma, trigo, entre outros.

SAZONALIDADE DA PRODUCAO DA INDUSTRIA DE ALIMENTOS
2000 - 2012
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O comportamento dos precos das commodities agricolas determina grande parte dos
custos de produgédo. Outros custos importantes sao: mao de obra, embalagens, energia elétrica,
transporte, logistica e distribuicao

As importacdes de alimentos sdo pouco expressivas, representando 2% do consumo
aparente do setor. O segmento de Oleos e gorduras, responde por 17% das importagdes de
alimentos. A indUstria de alimentos esta concentrada basicamente nas regiées SUL e SUDESTE
do pais.

As exportacdes da industria de alimentos representam cerca de 23% do faturamento do
setor, com destaque para segmento de carnes, responsavel por 36% das exportacdes de
alimentos. O mercado interno é responsavel por 75% das vendas da industria de alimentos no
Brasil, sendo os segmentos atacadista e supermercadista os grandes clientes da inddstria
alimenticia.

6.5.2. Indicadores:

FATURAMENTO LIQUIDO DA INDUSTRIA DE ALIMENTOS
2001 - 2013
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FATURAMENTO REAL DA INDUSTRIA DE ALIMENTOS - VAR. % DA
MEDIA MOVEL DE 12 MESES - 2002 - 2015
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NiUIgL DE UTILIZACAO DA CAPACIDADE INSTALADA NA
INDUSTRIA DE ALIMENTOS MEDIA MOVEL 12 MESES - 2007 — 2015

88,0 A ; ——

P P 28 W om m DS m D ™ ™ o+ Y™ NN MM MMM oY oW o w W Ao
%%’EE%Eﬁ‘E%§EEEEiEEEEEEEﬁEgsaggfﬁgg

2 :E.zﬂ:ga#gg.a#:g.a%:g.a:gga#ggaﬁggg
FOMNTE: ABIA o
ELARORACAD BRADESCO Bradesco

6.5.3. Expectativa para a Industria de Alimentos:

A industria de alimentos se destaca por ser um dos setores mais dindmicos da economia
brasileira. Além de atender a demanda doméstica por alimentos, o setor tem papel de destaque
no comercio exterior do pais: em 2013, o agronegdcio exportou cerca de US$ 100 bilhdes,
gerando um superavit comercial de aproximadamente US$ 82 bilh&es.

Dado o aumento da demanda interna e externa, o setor deve investir na ampliacdo da
capacidade produtiva e no fortalecimento de suas marcas, principal fator de diferenciacdo e
agregacao de valor nessa industria. O investimento na inddstria de alimentos, de R$ 11,1 bilhdes
em 2012, deve continuar a seguir a ampliagdo do faturamento do setor, que tem crescido mais
que o Produto Interno Bruto (PIB) nos ultimos anos. A previsao do investimento para a indUstria
de alimentos no periodo 2015-2018 totaliza R$ 49 bilhdes.

Fontes de Pesquisa: DEPEC — Departamento de Pesquisas e Estudos Econdmicos (Banco Bradesco)
Referéncia: agosto/2015

www.economiaemdia.com.br

BNDES - Biblioteca Digital: Perspectivas do Investimento 2015-2018 e Panoramas
Setoriais.
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7. COMENTARIOS QUANTO A VIABILIDADE ECONOMICA DA
EMPRESA (ARTIGO 53, LEI 11.101).

No presente Plano, a analise financeira dos resultados projetados foi feita, como pede o
rigor, sob a perspectiva tridimensional da ciéncia e politica contdbeis, da moderna gestédo no
mercado globalizado, levando-se em consideragdo obviamente a nova lei de recuperacéo de
empresas, interpretada a luz do principio da preservagédo que a envolve, além das importantes
reestruturagdes operacionais e mercadologicas, e o raciocinio logico-cientifico dos consultores
da empresa na analise e ainda avaliagdo criteriosa dos resultados financeiros a serem

alcancados através das medidas propostas.

A administracdo e consultores da empresa cuidaram desde o primeiro momento desta
fase, em reiterar politicas e implantar relatérios de acompanhamento que permitirdo a constante
verificacdo do andamento das operacdes para a necessaria analise de alternativas e corre¢cédo

de rumos.
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8. CLASSIFICACAO DOS CREDORES

Como se verd a seguir, o rol de credores da “DOORMANN” é predominantemente
composto por Fornecedores e Instituicdes Financeiras. Com relacéo a fornecedores, observa-se
gue os créditos em sua grande maioria sdo originarios de estreito e antigo relacionamento
comercial, adquiridos no desempenho de seu objetivo social. No caso das Instituicdes
Financeiras sdo originarios da captagdo de recursos para financiamento das operacodes e

investimentos na empresa.

Desta forma, o resumo dos credores do “DOORMANN" detalhado por classe segue

abaixo:
QUADRO DE CREDORES CONSOLIDADO

GRUPO DE CREDORES QTDE VALORES R$
TRABALHISTA 423 R$ 1.606.219,92
TOTAL CLASSE | 423 R$ 1.606.219,92
GARANTIA REAL - FINANCEIRA 2 R$ 420.583,00
GARANTIA REAL - FORNECEDORES 1 R$ 841.710,50
TOTAL CLASSE II 3 R$ 1.262.293,50
QUIROGRAFARIO - FINANCEIRA 18 R$5.441.209,90
QUIROGRAFARIO - FORNECEDORES 160 | R$ 13.956.152,47
TOTAL CLASSE Il 178 | R$19.397.362,37
MICRO E PEQUENO EMPREENDEDOR | 16 R$ 349.354,87
TOTAL CLASSE IV 16 R$ 349.354,87
TOTAL GERAL 620 |R$22.615.230,66
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9. PREMISSAS UTILIZADAS PARA ELA?ORA(}AO DO PLANO
DE RECUPERACAO

9.1.0 Plano de Recuperacao:

O Plano de Recuperacédo da “DOORMANN" foi elaborado levando em consideracao que
a forma de pagamento aos credores estd diretamente relacionada com a disponibilidade de
recursos projetada ano a ano pela empresa. Assim sendo, projetou-se a demonstracao de
resultados para os préximos anos, com a identificacéo dos volumes disponiveis de recursos para

liquidagdo da divida.

A Demonstracao de Resultados projetada para os proximos exercicios com a devida
indicacdo de geracdo de recursos necessarios a quitacdo de todos os débitos da Empresa

constam dos anexos.
Os pilares béasicos que foram utilizados na elaboracao desta projecdo sao as seguintes:
a) Fundamentar projecdo na probabilidade de consecugédo das metas referentes as
areas produtiva e comercial (quantidades e pre¢cos de venda), administrativa e
econdmico-financeira, conforme explicado no texto desta proposta;
b) Determinar, como principal objetivo, que — ao longo de todo o periodo — os saldos

finais demonstrados sejam positivos, confirmando a capacidade de recuperagéo da

empresa.

9.2.Contagem de prazo para 0s pagamentos aos credores:

O inicio da contagem do prazo para pagamentos aos credores sera a partir da data da
publicacdo da decisdo de concessao da recuperac¢édo judicial. No caso de habilitacao de credito
e impugnacédo de crédito o pagamento dos respectivos credores se dara a partir do transito em

julgado das decisfes de cada incidente processual.
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9.3.Juros e Correcdo monetaria:

Os créditos sujeitos aos efeitos da recuperacéo judicial seréo atualizados e remunerados
pela TR — Taxa Referencial, criada pela Lei n° 8.177/91, de 01.03.1991 e Resolugdo CMN —
Conselho Monetario Nacional — n° 2.437, de 30.10.1997, ou em caso de extingao da referida taxa
a que a substituir, e comecardo a incidir a partir da data da publicacéo da decisdo de concesséo

da recuperacéo judicial.

A atualizacdo monetéria ocorrera juntamente com os pagamentos do principal e sera
calculada aplicando-se o indice proposto acima acumulado no periodo de 12 meses, sobre o

valor da parcela.

9.4.Parcelas:

Visando garantir a manutencdo do plano e o recebimento aos credores, fica estipulado
gue no exercicio fiscal seguinte a quitacéo dos credores trabalhistas, o valor minimo da parcela
a ser distribuido entre os credores das Classes Garantia Real, Quirografarios e Micro e Pequeno

Empreendedor sera de R$ 700.000,00 (Setecentos Mil Reais) por ano.

A quitag&o dos credores trabalhistas dar-se-a no 11° (decimo primeiro) més em parcela
Unica, a contar da data da publicacdo da decisao de concessao da recuperacéo judicial. No caso
de habilitagdo de credito e impugnacéao de crédito o pagamento dos respectivos credores se dara

a partir do transito em julgado das decisdes de cada incidente processual.

Dai em diante, nas proximas parcelas sera aplicado o indice de 78% (setenta e oito por
cento) sobre o resultado da empresa apurado no DRE do exercicio anterior, antes do pagamento
do passivo da Recuperacao Judicial, da CSLL, e do IRPJ, como forma de célculo do pagamento
anual destinado aos credores das Classes Garantia Real e Quirografario, sempre respeitando o
valor minimo anual estipulado (R$ 700.000,00).

Os valores a serem pagos aos credores das Classes Garantia Real, Quirografario e Micro
e Pequeno Empreendedor serdo efetuados 12 (doze) meses apds 0 pagamento dos créditos

trabalhistas.
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10. PROPOSTA DE PAGAMENTO A CREDORES

10.1. Planejamento de pagamentos aos credores

A “DOORMANN?" elabora seu plano de pagamento aos credores, com base nas

seguintes Premissas:

@ Cumprimento das Determinagfes da Lei 11.101/05;

@ Adocéo de desagio (haircut) sobre o passivo junto aos credores quirografarios;

@ Créditos que por ventura venham a ser habilitados no plano no decurso do
mesmo, deverdo ser recebidos de acordo com o pagamento da classe respectiva
a que fizer parte, sendo que os titulares dos créditos trabalhistas receberdo seus
valores no prazo de 1 (um) ano, apés o transito em julgado da decisdo do
respectivo incidente processual, da mesma forma ocorrerd com os credores
quirografarios, garantia real e micro e pequeno empreendedor que receberao
seus créditos apds o transito em julgado da decisdo de seus incidentes e

conforme o disposto em suas respectivas classes;

@ Viabilidade Financeira do Plano;

@ Fazer prevalecer o espirito da Lei, tratando seus credores, parceiros histéricos

da empresa, com justica e bom senso.

Assim, com o plano de pagamento apresentado a seguir, a “DOORMANN” espera levar
aos credores comprovacgao técnica da viabilidade da empresa, e de sua continuidade, bem como
de que o pagamento serd realizado, sendo essa opc¢do mais vantajosa do que a faléncia da

empresa.
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10.2. Planejamento de pagamento aos Credores Trabalhistas:

A quitag&o dos credores trabalhistas dar-se-a no 11° (decimo primeiro) més em parcela
Unica, a contar da data da publicacdo da decisao de concessao da recuperacéo judicial. No caso
de habilitagdo de credito e impugnacéao de crédito o pagamento dos respectivos credores se dara

a partir do transito em julgado das decisdes de cada incidente processual.

Os créditos trabalhistas sujeitos a Recuperacéo Judicial, deverdo ser pagos no prazo

maximo de 1 (um) ano, respeitando o disposto no artigo 54, § Unico, da seguinte forma:

@ Créditos trabalhistas de natureza salarial: Os vencidos nos 3 (trés) meses
anteriores ao pedido de recuperacgéo judicial, até o limite de 5 (cinco) salarios-
minimos por trabalhador, deverao ser pagos em prazo inferior a 30 (trinta) dias,
contados da data da publicacdo da decisdo de concessdo da recuperacio

judicial;

@ Impostos e encargos trabalhistas, ndo se sujeitam a RECUPERACAO
JUDICIAL, e deverédo ser objeto de parcelamentos regulamentados através de

legislacdo prépria.
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10.3. Planejamento de pagamentos aos credores Garantia Real e

Quirografario:

A proposta da “DOORMANN" para quitacdo dos créditos das classes garantia real e
quirografario, segundo a relagdo de credores da Recuperacédo Judicial, dar-se-a da seguinte

forma:

@ Prazo de Pagamento: 12 (doze) anos contados a partir do 13° (decimo terceiro) més
da publicacdo da decisdo de concessao da recuperacdo judicial. No caso de
habilitacdo de credito e impugnagdo de crédito o pagamento dos respectivos
credores se dard a partir do transito em julgado das decisbes de cada incidente

processual;

@ Desagio de 50% (cinquenta por cento) aplicado sobre os valores constantes da
relacdo de credores apresentada pelo Administrador Judicial nos termos do § 2° do
Art. 7°da Lein. 11.101/05;

@ Apos aplicacdo do desagio, sera aplicado anualmente sobre o saldo do principal

correcao e juros conforme determinado no Item 9.3;

@ Os pagamentos seguirdo as regras estipuladas no ltem 9.4;

@ Respeitadas essas limitagbes, uma vez aprovado em assembleia, as partes

vencedora e vencida, concordam em respeita-lo integralmente;

@ Caso, por decisdo judicial, ocorra a exclusdo de algum credor ou respectivo crédito
da relacdo de credores, este plano permanecera valido em relagédo aos credores que

nao forem afetados pela referida deciséo;

@ Os credores poderdo ceder seus créditos desde que a cessao seja comunicada ao

juizo da recuperacdo judicial.
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10.4. Garantia Pagamento Minimo aos Credores Garantia Real,

Quirografario e Micro e Pegueno Empreendedor

Fica garantido como forma de pagamento anual destinado aos credores das Classes
Garantia Real, Quirografario e Micro e Pequeno Empreendedor o valor minimo anual de R$
700.000,00 (setecentos mil reais). O célculo do valor a ser pago para cada credor seré feito a
partir da apuracéo do percentual relativo a proporcionalidade de seu credito em relacdo a soma

do credito total das Classes I, Ill e IV. Segue exemplificagdo do célculo:

DEMONSTRATIVO DA FORMA DE CALCULO DO PAGAMENTO MINIMO PREVISTO

TOTAL CLASSES I, Il E IV % Relativo Soma das Classes (D) | |PAGAMENTO MINIMO PREVISTO | _ 700.000,00
CREDOR A-2 10.000,00 0.32%| |CREDOR A2 2.229,30
CREDOR B-2 20.000,00 0,64% CREDOR B-2 4.458,60
CREDOR C-2 30.000,00 0,96%| |CREDOR C-2 6.687,90
A - TOTAL CLASSE | ‘ 60.00000 | _ ‘ | [A-ToTAL CLASSEN 1337580
CREDORA-3 800.000,00 2548%| [CREDORA3 178.343.95
CREDOR B-3 1.000.000,00 3185%| |CREDORB-3 222.929,94
CREDOR C-3 1.200.000,00 3822%| [CREDORC-3 267.515,92
B - TOTAL CLASSE Il 3.000.000,00 B- TOTAL CLASSE Il 668.789,81
CREDOR A-4 80.000,00 255%| |CREDOR A-4 17.834,39
C - TOTAL CLASSE IV 80.000,00 C - TOTAL CLASSE IV 17.834,39

D - SOMA DAS CLASSES II, lll, IV | 3.140.000,00 | _ _ | [ D-SoMA DAS CLASSES Il I, IV | 700.000,00
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10.5. Proposta de Aceleracdo de Pagamento aos Credores Parceiros

Além da proposta comum do Item 9.4 deste Plano, os credores terdo também a
possibilidade de receber seus créditos de forma acelerada, contribuindo de forma estratégica
para a Recuperanda conseguir alcancar o objetivo de garantir a manutencéo da fonte produtora,
do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos seus credores, promovendo, assim, a

preservacdo da empresa, suas funcdes sociais e o estimulo a atividade econémica.

Esta proposta de pagamento acelerado é redutora da proposta comum apresentada no
Item 9.4, ou seja, o valor apurado com esta proposta de aceleracdo (Itens 10.5.1 e 10.5.2) sera
deduzido do valor apurado para pagamento comum (ltem 9.4) e o saldo resultante sera pago

conforme proposto.

Para a proposta de aceleracdo de pagamentos, os credores com garantia real e

quirografarios foram divididos em dois grupos: credores fornecedores parceiros e credores

financeiros parceiros, onde para cada grupo havera uma proposta de pagamento acelerada

distinta, conforme a seguir.
/] No grupo de credores fornecedores parceiros estdo inclusos: todos os
fornecedores de mercadorias, insumos e materiais de qualquer natureza, prestadores de servigo

e demais credores que ndo se enquadrem no grupo de credores financeiros;

a No grupo de credores financeiros parceiros estdo inclusos: as instituicdes

financeiras, factorings e fundos de investimentos.

10.5.1.Credores Fornecedores Parceiros:

Os credores fornecedores que continuarem fornecendo a Recuperanda, viabilizando a
continuidade de seus negdcios e geragdo de caixa para pagamento de seu passivo, recebera

seus créditos de forma acelerada.

Para o recebimento dos valores a titulo de amortizacdo acelerada, serdo utilizados

percentuais sobre as hovas compras que a Recuperanda efetuar, obedecendo as regras a seguir:

a. O periodo dos novos fornecimentos ocorrerd mensalmente e a primeira apuragéo sera
calculada sobre as compras realizadas e entregues no primeiro trimestre a partir da data

Inicial e as demais sucessivamente a primeira;
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b. Os pagamentos das amortizacdes aceleradas serdo pagos em até 30 dias apés o
fechamento do trimestre de apurag¢do. Assim, na primeira apuracdo trimestral, o
pagamento podera ocorrer até o final do quarto més apos a Data Inicial;

c. Os credores fornecedores que fornecem mercadorias com Prazo Médio inferior a 30 dias,

néo terdo direito a qualquer pagamento acelerado;

d. Os credores fornecedores que realizarem novos fornecimentos com Prazo Médio minimo
de 30 dias para pagamento, receberdo 2% (dois por cento) do valor total dos novos

fornecimentos, como pagamento aceleracéo;

e. Os credores fornecedores que realizarem novos fornecimentos com Prazo Médio minimo
de 45 dias para pagamento, receberdo 2,5% (dois e meio por cento) do valor total dos

novos fornecimentos, como pagamento aceleragao;

f. Os credores que realizarem novos fornecimentos com Prazo Médio minimo de 60 dias
para pagamento, receber&o 3% (trés por cento) do valor total dos novos fornecimentos,
como pagamento aceleracéo;

g. Os credores fornecedores que realizarem novos fornecimentos com Prazo Médio minimo
de 75 dias para pagamento, receberdo 4% (quatro por cento) do valor total dos novos

fornecimentos, como pagamento aceleragao;

h. Os pagamentos de amortizacdo acelerada ocorrerdo até a quitacdo integral do credor

que participar desta condi¢ao;

i. Ressalta-se que a Recuperanda tera a total geréncia sobre suas compras, ficando a seu
exclusivo critério aceitar ou ndo as condi¢des de fornecimento (preco, prazo, quantidade,
etc.) impostas pelo fornecedor.
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10.5.2.Credores Financeiros Parceiros:

Os credores financeiros que se habilitarem a participar desta forma de aceleracéo de
pagamento, destinando novos recursos financeiros através de novos empréstimos e/ou fomentos
para a Recuperanda ap0s a Data Inicial, terdo direito a 4% (quatro por cento) dos novos recursos

para amortizacdo acelerada de seu crédito sujeito aos efeitos da recuperacao judicial.

Todas as condi¢des de fornecimento (valor, prazo, taxas, garantias, etc.) destes novos recursos
serdo livremente negociadas entre a Recuperanda e seus credores, ficando sobre exclusiva
geréncia da Recuperanda o aceite ou ndo das condicbes proposta. Os pagamentos de
amortizagdo acelerada ocorrerdo até a quitagéo integral do credor que participar desta condigédo.
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11. PREMISSAS UTILIZADAS PARA PROJECAO DE
RESULTADOS

Seguem as principais premissas utilizadas para projecéo de resultados:

@ Foram estabelecidas taxas de crescimento observando-se a capacidade

produtiva da empresa e perspectivas de mercado para 0os proximos anos;

@ Os impostos sobre vendas foram calculados observando-se a legislacdo

tributaria em vigor que se aplica a empresa;

@ Os custos variaveis foram projetados de acordo com o crescimento de vendas e

producéo;

@ As despesas administrativas foram calculadas observando-se o histérico da

empresa,

@ Fica demonstrado também, que os fluxos de caixa gerados séo suficientes em
sua totalidade para cumprimento dos pagamentos identificados no Plano de
Recuperacao, desde que aceitos o indice de remuneracédo da divida, o desagio

€ 0 prazo propostos.
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12. OUTRAS PREMISSAS UTILIZADAS NO PLANO

12.1. Utilizacao de Ativo:

Fica garantida a empresa a plena geréncia de seus ativos, restando autorizado, com a
aprovacgdo do plano, a venda de bens tangiveis e intangiveis cuja alienacdo nao impliqgue em
reducdo de atividades da Recuperanda, ou quando a venda se seguir de reposi¢do por outra

equivalente a mais moderna.

Fica facultada a recuperanda a alienac¢éo ou oneragdo de bens ou diretos de seu ativo,
desde que comprovada e reconhecida utilidade do ato e autorizado pelo juizo da recuperacgao
judicial, conforme art. 66 da Lei 11.101/05.

Se os ativos forem imoéveis e/ou conjuntos de bens pertencentes ao estabelecimento
empresatrial, serdo vendidos em praca Unica convocada pelo MM. Juizo da Recuperacéo, através
de leiloeiro experiente de indicacdo da vendedora, como unidade isolada que s&o, nos termos
da lei de recuperagdes, sem sucessédo de qualquer forma aos arrematantes, conforme determina
0 Art. 60 paragrafo Unico da LRF, devendo a devedora apresentar previamente em juizo laudo
de avaliacdo confeccionado por empresa com experiéncia comprovada.

Aprovado o presente plano fica desde ja autorizado a disponibilizagao dos bens imoveis,
para venda, respeitada a valorizacéo dos mesmos, cujo laudo sera feito por técnico especializado

a ser contratado.

A presente clausula sera praticada apenas e tdo somente se as premissas anteriores

néo forem atingidas.
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12.2. Dos Credores Extraconcursais e Ndo Sujeitos:

Quanto aos credores que ndo se submetem aos efeitos da recuperacéo judicial, verifica-
se haverem aqueles definidos nos Artigos 67 e 84 da LRF — Credores Extraconcursais - e
aqueles relacionados no art. 49, 88 3° e 4° da LRF, aqui designados como Credores N&o
Sujeitos. Estes credores (Extraconcursais e Ndo Sujeitos) poderéo expressamente aderir ao
presente Plano, obedecendo as formalidades e critérios de pagamento na forma e ordem aqui
estabelecidas. Nessa hipotese, serdo referidos adiante como Credores Extraconcursais

Aderentes e Credores N&o Sujeitos Aderentes.

Para fins de adeséo ao presente Plano de Recuperacao, os credores Extraconcursais e
N&o Sujeitos (Credores Extraconcursais Aderentes, Credores N&o Sujeitos Aderentes) deverdo
manifestar-se expressamente nesse sentido por meio de peti¢cdo a ser protocolada nos autos do
processo de recuperacao judicial em até 15 (quinze) dias contados da data do transito em julgado

da decisédo que venha a conceder a recuperacéo judicial.

A adesdo, em qualquer caso, se dara pela totalidade do valor crédito, tomando-se por
base, para fins de verificacdo do quantum, a data da realizacdo da Assembleia Geral de
Credores, oportunidade em que sera apresentada relagdo com discriminacdo de todos os

créditos passiveis de adesdao.

N&o havendo AGC, o critério para a adesao sera o reconhecimento contébil da divida
em até 15 (quinze) dias contados da data do transito em julgado da decisdo que conceder a
recuperacdo judicial. Importa refor¢ar que, havendo AGC, o reconhecimento contabil ndo sera
suficiente para oportunizar a adeséo, devendo ser observado o critério exposto no paragrafo

imediatamente precedente.
Explicita-se, por fim, que a ades&@o ndo outorgara aos credores aderentes o direito de

voto na Assembleia Geral de Credores, tendo em vista a regra expressa do art. 41 da LRF, acima
transcrito.

12.3. Retificacdo da Lista de Credores

Eventuais credores que ndo constaram da relacdo de credores estdo sujeitos as mesmas
regras e condicdes estabelecidas no presente plano, de acordo com a classe em que estejam
enquadrados, ap6és o transito em julgado da respectiva habilitacdo de credito ou impugnacao de

credito.
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12.4. Novacao da Divida

A aprovacao do plano acarretara por forca do disposto no Art. 59 da lei n°® 11.101/05 a
novacédo das dividas sujeitas a recuperacéo, observando-se ainda os termos do Paragrafo 2° do
Art. 61 da lei 11.101/05.

12.5. Quitacao e Protestos:

ApOs o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidos neste Plano,
0s respectivos valores serdo considerados integralmente quitados e o respectivo credor dard a
mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitacdo, para nada mais reclamar a qualquer titulo,
contra quem quer que seja, sendo inclusive obrigado a fornecer, se o0 caso, carta de anuéncia,
nos casos de titulos protestados. Os credores também concordam com a imediata suspensao
da publicidade dos protestos, enquanto a recuperacgédo estiver sendo cumprida.

12.6. Pagamento aos credores ausentes ou omissos:

Os valores devidos aos Credores nos termos deste Plano serdo pagos por meio da
transferéncia direta de recursos a conta bancéria do respectivo Credor, por meio de documento

de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletrénica disponivel (TED).

Os Credores devem informar a recuperanda, via carta registrada enviada ao endereco

de sua sede e dirigida a diretoria, ou através do e-mail ri@doormann.com.br (neste caso

exigindo comprovante de recebimento), seus dados bancérios para fins de pagamento. A conta
devera obrigatoriamente ser de titularidade do credor, caso contrario devera obter autorizagdo

judicial para pagamento em conta de terceiros.

N&o havera a incidéncia de juros ou encargos moratorios se 0s pagamentos nao tiverem
sido realizados em razdo de os Credores nao terem informado, com no minimo 30 (trinta) dias

de antecedéncia do vencimento de cada parcela, suas contas bancarias.

Os pagamentos que ndo forem realizados em raz&éo de os Credores ndo terem informado

suas contas bancarias ndo serdo considerados como descumprimento do Plano.

Caso o credor ndo forneca os seus dados dentro do prazo dos pagamentos, os valores

devidos a este credor determinado seréo depositados em juizo.
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12.7. Medidas Alternativas que Poderdo ser Adotadas:

A DOORMANN entende que opera em mercado promissor e as medidas estéo

perfeitamente incluidas no

“rol” elencado pelo artigo 50 da Lei 11.101/05, mas, podera

alternativamente socorrer-se as outras hipéteses elencadas, in verbis:

VL.
VII.

VIII.

XI.
XIl.

XII.
XIV.

XV.
XVI.

Concessédo de prazos e condicBes especiais para pagamento das obrigacdes
vencidas ou vincendas;

Ciséo, incorporagdo, fusdo ou transformacdo de sociedade, constituicdo de
subsidiéria integral, ou cessao de cotas ou agdes, respeitados os direitos dos
sécios, nos termos da legislagdo vigente;

Alteracdo do controle societario;

Substituicdo total ou parcial dos administradores do devedor ou modificacdo de
seus 6rgaos administrativos;

Concesséo aos credores de direito de eleicdo em separado de administradores
e de poder de veto em relacao as matérias que o plano especificar;

Aumento de capital social;

Trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade
constituida pelos préprios empregados;

Reducédo salarial, compensacdo de horérios e reducdo da jornada, mediante
acordo ou convencao coletiva;

Dacdo em pagamento ou novagdo de dividas do passivo, com ou sem
constituicdo de garantia prépria ou de terceiro;

Constituicdo de sociedade de credores;

Venda parcial dos bens;

Equalizacao de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza,
tendo como termo inicial a data da distribui¢cdo do pedido de recuperacéo judicial,
aplicando-se inclusive aos contratos de crédito rural, sem prejuizo do disposto
em legislacdo especifica;

Usufruto da empresa;

Administracdo compartilhada;

Emissao de valores mobiliarios;

Constituicdo de sociedade de proposito especifico para adjudicar, em

pagamento dos créditos, os ativos do devedor.
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13. PASSIVO TRIBUTARIO

A confusdo gerada pelo emaranhado das leis tributarias sobre os variados segmentos
de atividade empresarial exige um estudo minucioso da situacao tributaria da empresa. A cada
momento séo editadas medidas cujo principal objetivo é permitir o aumento da arrecadacao.

O principal objetivo da “DOORMANN" é o pagamento de todos os seus tributos, mas
sem comprometer a operacao da empresa. Devido & morosidade e burocracia que enfrentamos
no Brasil até a presente data, nada foi estabelecido de concreto no que diz respeito ao

parcelamento dos impostos das empresas em recuperacao judicial.

Diante deste quadro a “DOORMANN" efetuou um levantamento de todo o seu passivo
fiscal e pretende aderir a eventual parcelamento proposto pelo governo.

Além do parcelamento, outras questdes estdo em andlise pelos administradores:

@ Adequacdo de parcelamento conforme fluxo de caixa e possibilidade de

pagamento da empresa;

@ Apuracao do valor “justo” de cada divida, aplicando-se a férmula constitucional
de célculo;

@ Medidas juridicas e administrativas visando recuperagéo de tributos.
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14. FALENCIA

Hipéteses de decretacdo da faléncia:

@ Deliberacdo dos credores em assembileia;

@ Né&o apresentagéo do plano pelo devedor no prazo;
@ Rejei¢do de plano pela assembleia dos Credores;
1%}

Descumprimento do plano de recuperagéo.

Como se pode observar a nova lei é rigorosa no que diz respeito ao cumprimento do
plano de recuperacao judicial. Assim, sendo afastada a hipétese de decretacdo da faléncia pela
nao apresentagcdo do plano de recuperacao judicial, a deciséo pela concessédo da Recuperacdo

Judicial da empresa esta nas maos da Assembleia Geral de Credores.

Caso ocorra a decretacdo da faléncia da empresa teremos a seguinte ordem de

liquidagdo dos créditos:

Art. 83. A classificagdo dos créditos na faléncia obedece a seguinte ordem:

l. Os créditos derivados da legislacdo do trabalho, limitados a 150 (cento e
cinquenta) salarios-minimos por credor, e os decorrentes de acidentes de
trabalho;

Il. Créditos com garantia real até o limite do valor do bem gravado;

Il Créditos tributarios, independentemente da sua natureza e tempo de
constituicdo, excetuadas as multas tributarias;
V. Créditos com privilégio especial,
V. Créditos com privilégio geral;
VI. Créditos quirografarios;
VII. As multas contratuais e as penas pecuniarias por infracdo das leis penais ou
administrativas, inclusive as multas tributarias;

VIII. Créditos subordinados.
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15. ALTERACAO DO PLANO E PERMISSOES

Entende a “DOORMANN" que, como costumeiramente tem ocorrido em outras
Recuperacgdes Judiciais, outras formas alternativas de recuperagédo da empresa e de pagamento
aos credores podem ser propostas, alteradas ou mesmo viabilizadas na Assembleia Geral de

Credores, observadas as disposi¢des previstas na Lei 11.101/05.

Aludidas propostas poderdo, no futuro, ser viabilizadas no prazo legal aos credores, e,
por certo, terdo como premissas a melhor forma de recuperacdo da empresa, com 0 menor

sacrificio a sociedade, aos seus socios e aos credores.

Entretanto, com absoluta seguran¢a, os administradores da “DOORMANN" entendem
gue a forma proposta no presente Plano é a melhor dentre as previstas em lei, a mais factivel e
a que realmente preserva os interesses dos credores, eis que possibilita o pagamento de seus

créditos.
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16. NOTA DE ESCLARECIMENTO

A participacdo e o trabalho técnico desenvolvido pela PEM Consultoria Ltda (Mazza
SolugBes Empresariais), na elaboracdo deste Plano de Recuperagdo deram-se através da
modelagem das projecdes financeiras de acordo com as informacdes e premissas fornecidas
pela Recuperanda. Estas informacdes de responsabilidade da Recuperanda alimentaram o
modelo de projecdes financeiras desenvolvido, indicando o potencial de geracdo de caixa da

empresa e, consequentemente, a capacidade de amortizagdo da divida.

Deve-se notar que o estudo da viabilidade econémico-financeira se fundamentou na
analise dos resultados projetados e contem estimativas que envolvem riscos e incertezas quanto

a sua efetivacao, pois depende parcialmente de fatores externos a gestdo da empresa.

As projeces foram realizadas com base em informagdes da prOpria empresa e das
expectativas em relacdo ao comportamento de mercado, precos, maquinas (produc¢éo), estrutura

de custos e valores do passivo inscrito no processo.

Assim, as mudancas nas conjunturas econémicas, nacionais e internacionais, bem como
no comportamento das proposi¢des consideradas, refletirdo nos resultados apresentados neste

trabalho.
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17. CONCLUSAO E RESUMO

O Plano de Recuperacédo Judicial ora proposto atende cabalmente os principios da Lei
11.101/05, no sentido da tomada de medidas aptas a recuperacgdo financeira, econémica e
comercial da “DOORMANN".

O presente Plano cumpre a finalidade da lei, de forma detalhada e minuciosa, sendo
instruido com planilhas financeiras de proje¢des, comprovando a probabilidade de pagamento
aos credores. Saliente-se ainda que o plano de recuperacdo ora apresentado demonstre a
viabilidade econdmica da “DOORMANN?", através de projecdo financeira que explicitam a cabal

viabilidade financeira e econémica.

Os conceitos que foram aplicados tém por objetivo fazer com que a “DOORMANN” quite
os créditos trabalhistas, os credores com garantia real e a classe quirograféaria, o que facilitara a

superacao da atual situacéo de crise.

Foram utilizados no presente plano metodologias de avaliagcdo da viabilidade econémico-
financeira praticadas pelo mercado de acordo com regras de finangcas reconhecidas

internacionalmente.

Importante ainda salientar que pela proposta de reestruturacdo apresentada serdo
revertidos, aos credores, a quase totalidade da geracéo de caixa da “DOORMANN?", até o cabal

pagamento de todos os créditos relacionados nesta recuperagéo.

Ainda cumpre notar que um dos expedientes recuperatérios, ao teor do Artigo 53 da

referida lei, é a ‘reorganizacdo administrativa’, o que de fato j& vem ocorrendo na “DOORMANN".

Desta forma, considerando que a recuperacao financeira da “DOORMANN" é medida
gue trara beneficios a sociedade como um todo, através da geracdo de empregos e riqueza ao
Pais, somado ao fato de que as medidas financeiras, comerciais e de reestruturagao interna, em
conjunto com o alongamento do prazo para pagamento dos débitos, sdo condigbes que
possibilitardo a efetiva retomada dos negécios. Entendemos que, ao teor da Lei n® 11.101/05 e
de seus principios norteadores, que prevé a possibilidade de concessfes judiciais para a efetiva
recuperacédo Judicial de Empresas, o presente plano apresenta-se como a melhor solugéo para
a continuidade da empresa no mercado brasileiro.
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18. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS (DRE)

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANOQ 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10 ANO 11 ANO 12
DESCRICAQ Total Total Total Total Total Total Total Total Total Total Total Total Total
RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICOS 28.659.748 | 29.919.371| 30.971.358 | 31.012.195| 32.102.606 [ 33.330.811 | 34.636.010 | 36.023.499 | 37.466.569 | 39.001.175 | 40.633.746 | 42.334.656 | 44.106.765
(-) IMPOSTOS (6.090.197)] (6.357.866) (6.581.414)[ (6.590.091)| (6.821.804)| (7.082.797)| (7.360.152)| (7.654.993)| (7.961.646) (8.287.750)[ (8.634.671)| (8.996.114)] (9.372.688)
Receita Liquida 22569.552 | 23561.505| 24.389.944 | 24.422103| 25.280.803 | 26.248.014 | 27.275.858 | 28.368.505 | 29.504.923 | 30.713425| 31.999.075 | 33.338.542 [ 34.734.078
(-) CUSTO MERCADORIAS VENDIDAS (13.876.699)] (14.375.888)] (14.899.306)| (15.448.438)] (16.024.861) (16.638.594)| (17.283.649)( (17.961.987)[ (18.675.727)] (19.427.126)| (20.218.590)| (21.052.727)] (21.932.297)
Lucro Bruto 8.692.853 | 9.185.617 | 9.490.638| 8973.665| 9.255.942( 9.609.420 | 9.992.209| 10.406518| 10.829.196| 11.286.299 | 11.780.485 | 12.285.815 | 12.801.781
(-) DESPESAS DE VENDAS (2.412.780)] (2518.824) (2.608.489) (2617.504) (2710.737) (2815409)| (2.926528)| (3.044533)] (3.167.300) (3.297.719) (3436.320) (3.580.747) (3.731.247)
(-) DESPESAS GERAIS/ADMINISTRATIVAS (990.000)] (1.033511)[ (1.078.935)| (1.126.355)] (1.175.860)] (1.228.786)| (1.284.093)| (1.341.891)[ (1402.290) (1.465.407)] (1531.366) (1.600.293) (1.672.322)
(-) OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS (1.074.334)] (1.143.835) (1.218.124)[ (1.297550) (1.382.482)| (1.473.861)] (1571.631) (1.676.237)| (1.788.205)| (1.908.060)[ (2.036.378)| (2.173.782)] (2.320.930)
(+) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS - - - - - - - - - - - - -
Lucro Operacional 4215739 | 4.489.446| 4585090 [ 3932257 | 3.986.864 | 4.091.365| 4209956 | 4.343857| 4471401 4615113 | 4776422 | 4930993 | 5.077.282
(+) RECEITAS FINANCEIRAS - - - - - - - - - - - - -
(-) DESPESAS FINANCEIRAS (2.066.182)] (2.154.356) (2.227.995)[ (2.230.854)| (2.307.182)| (2.393.157)| (2.484.521)| (2.581.645) (2.682.660) (2.790.082)[ (2.904.362)| (3.023.426)| (3.147.474)
(+) OUTRAS RECEITAS NAO OPERACIONAIS - - - - - - - - - - - - -
(-) OUTRAS DESPESAS NAO OPERACIONAIS (720.000)  (720.000)]  (720.000) . . . . . . . . . .
Resultado Antes do IR/CSLL 1429557 | 1615091| 1.637.095| 1.701403| 1679681 | 1698208 | 1.725436| 1762212 1.788.741] 1.825.031| 1.872.060| 1907567 [ 1929.808
IRPJ/ CSLL | (343.094)]  (387.622)[  (392.903)|  (408.337)]  (403.123)]  (407.570)| (414.105) (422931)[  (429.298)]  (438.007)]  (449.294)]  (457.816)  (463.154)
Lucro Liauido 1086463 | 1227469 1244193 1293066 1276558 | 1290638 | 1311.331| 1339.281| 1359443 1.387.023| 1.422765| 1449751 1466.654
| 4.81% 5.21% 5,10% 5,20% 5,05% 4,92% 4.81% 4,72% 4,61% 4,52% 4,45% 4,35% 4.22%
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ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10 ANO 11 ANO 12
DESCRICAO Total Total Total Total Total Total Total Total Total Total Total Total Total
SALDO INICIAL 480243 | 421111 421684 437816 438321 435605 | 439316 | 432757 435207 427102 426344 434608
(+) ENTRADA NO CAIXA 28.659.748 | 29.919.371 | 30.971.358 | 31.012.195 | 32.102.606 | 33.330.811 | 34.636.010 | 36.023.499 | 37.466.569 | 39.001.175 | 40.633.746 | 42.334.656 | 44.106.765
(+) VENDA ATIVO 1.000.000
TOTAL DAS ENTRADAS 29.659.748 | 29.919.371 | 30.971.358 | 31.012.195 | 32.102.606 | 33.330.811 [ 34.636.010 | 36.023.499 | 37.466.569 | 39.001.175 | 40.633.746 | 42.334.656 | 44.106.765
(-) PAGTO MATERIA PRIMAE INSUMOS 15.540.143 | 15.935.408 | 16.341.723 | 16.759.433 | 17.188.898 | 17.641.133 | 18.106.489 | 18.585.393 | 19.078.290 | 19.585.639 | 20.107.916 | 20.645.615 | 21.199.248
(-) PAGTO PESSOAL/ENCARGOS/BENEFICIOS 4.096.039 | 4.382.584 | 4.690.031 | 5.019.948 | 5374.011| 5755278 | 6.164.581| 6.604.003 | 7.075.851 | 7.582.557 | 8.126.741| 8.711.256 | 9.339.128
(-) PAGTO DESPESAS GERAIS/ADMINISTRATIVAS 990.000 | 1033511 | 1.078935| 1.126.355| 1.175.860] 1.228.786 | 1.284.093 | 1.341.891 | 1.402.290 | 1.465.407 | 1531.366 | 1.600.293 | 1.672.322
(-) PAGTO DESPESAS COMERCIAIS 1540987 | 1.608.715| 1.666.270 | 1.673485| 1.733.406| 1.800.590 | 1.871.883 | 1.947.563 | 2.026.305 | 2.109.921 | 2.198.745]| 2.291.310| 2.387.773
(-) PAGTO DESPESAS LOGISTICAS 871792 | 91009 942219 944.019| 977.331] 1.014.819| 1.054.645| 1.096.970 | 1.140995| 1.187.798 | 1.237.574| 1.289.437| 1.343.474
(-) PAGTO DESPESAS FINANCEIRAS 2.066.182 | 2.154.356 | 2.227.995 | 2.230.854 | 2.307.182 | 2.393.157 | 2.484.521| 2581.645 | 2.682.660 | 2.790.082 | 2.904.362 | 3.023.426 | 3.147.474
(-) PAGTO IMPOSTOS/TAXAS 1748141 | 1.947.218| 2.059.993 | 1.965.034 | 2.069.360 | 2.206.411 | 2.358.467 | 2.526.752 | 2.700.734 | 2.892.747| 3.104.277| 3.323.569 | 3.550.692
(-) PAGTO EMPRESTIMOS - - - - - - - - - - - - -
(-) PAGTO PASSIVO TRABALHISTA - - - - - - -
(-) PAGTO PASSIVO TRIBUTARIO - - - - - - -
TOTAL DAS SAIDAS 26.853.285 | 27.971.902 [ 29.007.166 | 29.719.128 [ 30.826.049 | 32.040.173 | 33.324.679 | 34.684.217 | 36.107.125 | 37.614.151 | 39.210.981 | 40.884.905 | 42.640.111
SALDO CAIXA ANTES PAGTO PASSIVO RJ | 2806.463] 2427712 2385303 [ 1714750 1.714373] 1.728.959] 1746936 | 1778597 1.792.200| 1.822.320 [ 1.849.868 ] 1.876.094 | 1.901.262 ]
(-) PAGTO DESPESAS RECUPERACAO JUDICIAL 720.000 [ 720000 |  720.000 - - - - -
(-) CREDORES RECUPERACAO (TRABALHISTA) 1.606.220 - - - - - - - - - - - -
(-) CREDORES RECUPERACAO (GARANTIA REAL) - 77.303 74721 76.723 76.670 77.709 78.566 80.863 81527 83.830 85.530 86.609 88.252
(-) CREDORES RECUPERACAO (QUIROGRAFARIO) 1187.903 | 1.148219| 1178978 1.178.163| 1194138 1.207.310| 1.242597 [ 1252812 1.288.188 | 1.314.322 1.330.906 | 1.356.149
(-) CREDORES RECUPERACAO (MICRO E PEQ EMP) 21.395 20.680 21.234 21.219 21507 21.744 22.380 22564 23.201 23672 23.970 24.425
TOTAL PAGTO PASSIVO RJ 2.326220 | 2.006.601 | 1.963.620 | 1.276.934 | 1.276.052 | 1.293.355 [ 1.307.620 | 1.345.840 [ 1.356.903 | 1.395.218 | 1423524 | 1441486 [ 1.468.826
SALDO CAIXA APOS PAGTO PASSIVO RJ | 480243 421111 421684 437816 438321 435605| 439316 | 432757 | 435297 427102 426344 434608 | 432.436 |
(-) Previsdo Investimentos p/ Ano | - - - - - - - - - - - - - |
SALDO FINAL CAIXA APOS INVESTIMENTOS | 480243 421111 421684 437816 438321 435605| 439316 | 432757 | 435207 427102 426344 434608 | 432.436 |
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